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Marco Multiesférico de Impacto CNT (MMI-6)

Dimensiones estratégicas analizadas en el presente documento

El anélisis se estructura a partir de seis ejes criticos que permiten evaluar la onda expansiva generada
en el ecosistema criminal tras la neutralizacion del liderazgo del CING. Estas dimensiones se abordan
de manera integral y con enfoque prospectivo:

Eje Estratégico

Denominacion

Descripcion Ejecutiva

PERFILACION
CRIMINAL Y QUIEN ES NEMESIO -EL | CONCOER EJECUTIVAMENTE A NEMESIO OSEGUERA, MEDIANTE
VITRUVIO MENCHO EL ANALISIS BASE DE PERFIL CRIMINAL Y VITRUVIO.
1 Seguridad y estabilidad Evalua la capacidad del Estado para mantener el control territorial, contener la violencia
operativa del Estado armada y preservar la gobernabilidad frente a reacciones y disputas derivadas de la

reconfiguracién criminal.

2 Economia ilicita y sistema Analiza la posible reconfiguracién de flujos ilicitos, mecanismos de lavado, cadenas

financiero logisticas criminales y riesgos para €l sistema financiero y sectores econdmicos

estratégicos.

3 Procuracion de justicia y Examina la habilidad de las autoridades para capitalizar el evento mediante investigacion,

capacidad institucional judicializacion y coordinacion interinstitucional, evitando que el golpe tactico se diluya

operativamente.

4 Dimension psicosocial, Valora los efectos en la percepcion de seguridad, control comunitario, dinamicas

territorial y ciudadana territoriales, reclutamiento y resiliencia social ante posibles ajustes del ecosistema criminal.
5 Ecosistema cognitivo, digital y | Observa la evolucién de la narrativa criminal, desinformacion, propaganda, reclutamiento
cibercriminal en linea y uso de tecnologias emergentes por parte de las redes delictivas.
6 Resiliencia, evolucion y Determina la capacidad adaptativa del CING y estructuras asociadas para reorganizar
reconfiguracion del ecosistema | liderazgo, fragmentarse o fortalecerse, asi como su posible agenda operativa en el corto'y
criminal mediano plazo.
ESTRATEGIAS NACIONALES 2026 ANTE LA RECONFIGURACION DEL CJING
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I. Nota metodoldgica y alcance analitico

El presente documento constituye un analisis ejecutivo de caracter estratégico orientado a evaluar la posible
onda expansiva generada en el ecosistema criminal tras la neutralizacion del liderazgo del Cartel de Jalisco
Nueva Generacion (CJNG). Su prop6sito no es realizar una reconstruccion narrativa del evento, sino identificar
implicaciones sistémicas, riesgos emergentes y posibles trayectorias de reconfiguracion del fenémeno delictivo
en México y su entorno regional.

El analisis se sustenta en la revision de informacion de fuente abierta, contrastada con marcos conceptuales
de inteligencia estratégica, analisis de redes criminales y experiencia internacional comparada en procesos de
decapitacion de liderazgo dentro de estructuras de delincuencia organizada transnacional. En virtud de la
naturaleza dindmica del fendmeno, los hallazgos deben interpretarse como estimaciones analiticas sujetas a
evolucién conforme se disponga de nueva informacion verificada.

Desde una perspectiva metodolégica, el documento adopta el Marco Multiesférico de Impacto CNT (MMI-6)
como lente estructural para evaluar efectos en distintos planos del poder criminal y de la respuesta estatal. Este
enfoque permite observar no solo impactos inmediatos en seguridad, sino también efectos de segundo y tercer
orden en dimensiones econdmicas, institucionales, psicosociales, digitales y adaptativas del ecosistema
delictivo.

Es importante subrayar que la experiencia internacional demuestra de manera consistente que la neutralizacion
de objetivos de alto valor (HVT) dentro de organizaciones criminales no implica automaticamente su
desarticulacion. Por el contrario, estos eventos suelen detonar procesos de ajuste, fragmentacion, sucesion o
incluso fortalecimiento adaptativo de las redes ilicitas.

En consecuencia, el presente andlisis incorpora de manera transversal la variable de resiliencia y evolucién
criminal, asi como el concepto de impacto neuronacional, entendido como la presion simultanea que eventos
de esta naturaleza pueden generar sobre los nodos criticos de seguridad, economia, percepcion social y
estabilidad institucional del Estado mexicano.

Quién es Nemesio Rubén Oseguera Cervantes (“ElMencho”) - PERFILACION
CRIMINAL BASE.
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Radiografia funcional previa a su neutralizacion reportada
Como debe leerse esta perfilacion.

El presente apartado no busca describir la biografia del sujeto ni reiterar datos ampliamente conocidos,
sino ofrecer una lectura funcional del liderazgo criminal que permita entender como operaba
Nemesio Oseguera Cervantes dentro del Cartel de Jalisco Nueva Generacion (CJNG) y, sobre todo,
qué efectos reales puede generar su ausencia en el ecosistema delictivo.

Para facilitar su interpretacion, el analisis se estructura desde la ldgica de inteligencia criminal: se
examina al individuo como nodo operativo, se identifican sus patrones de decision, su red de soporte,
su huella financiera y su capacidad de influencia. Cada apartado incluye referencias empiricas del
comportamiento observado del CING bajo su conduccion, con el fin de aterrizar el perfil a dinamicas
verificables en México y en el entorno transnacional.

Diagndstico central: Nemesio Oseguera Cervantes operaba como lider-nodo de alta centralidad, cuya
funcidn principal no era solo mandar, sino articular y estabilizar la expansién del CING.

A diferencia de liderazgos meramente simbdlicos, su figura concentraba tres funciones criticas:

o Direccion estratégica: validacion de decisiones de alto impacto (expansion territorial,
confrontaciones, alianzas).

o Legitimacion interna: su figura servia como eje de cohesion para mandos regionales.

o Arbitraje operativo: capacidad para contener disputas internas y disciplinar células.

Ejemplo empirico: la rapida expansion del CING entre 2014 y 2023 —incluyendo presencia en multiples
entidades federativas y proyeccion internacional— refleja un modelo de conduccién central con ejecucion
descentralizada. Este tipo de crecimiento sostenido rara vez ocurre sin un nodo directivo con capacidad real
de coordinacion.

Implicacion analitica: su neutralizacion no equivale automaticamente a colapso organizacional, pero si altera
el mecanismo de cohesion interna, abriendo riesgo de reacomodos.

El CING bajo su liderazgo mostrd un patrén consistente de violencia instrumental de alto impacto, utilizada
no solo para confrontar, sino para gobernar mercados ilicitos y territorios.

Rasgos distintivos observados en México

a) Uso de demostraciones de fuerza como mensaje estratégico
El CING se caracterizd por acciones de alta visibilidad (bloqueos coordinados, incendios de vehiculos,
ataques a fuerzas de seguridad) orientadas a producir efecto psicoldgico y disuasivo.

Ejemplo concreto: en distintos episodios en Jalisco, Guanajuato y Michoacan se observaron narcobloqueos
simultaneos tras operativos federales, lo que indica capacidad de movilizacidn rapida y coordinacion territorial.
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b) Capacidad de respuesta reactiva
El grupo mostré habilidad para responder en ventanas cortas tras golpes operativos, lo que sugiere
protocolos de contingencia preestablecidos.

¢) Violencia como mecanismo de gobernanza criminal
La violencia no se utilizé Unicamente para confrontacién directa, sino para:

o disciplinar competidores,
e controlar economias locales (extorsién, cobro de piso),
e asegurar rutas logisticas.

Lectura técnica: el patrén corresponde a organizaciones en fase de expansion empresarial ilicita, no a
estructuras meramente depredadoras.

El liderazgo atribuido a Nemesio se distingue por una alta tolerancia al riesgo operativo, visible en la
disposicién del CING a confrontar directamente a fuerzas del Estado en multiples episodios durante la ultima
década.
Indicadores empiricos

o Uso recurrente de armamento de alto poder.

o Participacion en enfrentamientos de alto perfil mediatico.

o Capacidad de mantener operaciones pese a presion federal sostenida.

Interpretacion: esto sugiere un modelo de decisién basado en dominancia disuasiva: elevar el costo de
intervencion para adversarios y competidores.

Pero —y esto es clave— el CIJNG también mostré capacidad de baja visibilidad financiera y logistica, lo
que indica que el liderazgo combinaba:

» confrontacion abierta (cuando conviene),
o adaptacion silenciosa (cuando es necesario).

A esta dualidad la denominamos elasticidad decisional criminal.

La evidencia acumulada por autoridades mexicanas y estadounidenses indica que el CJNG opero con una
estructura relacional multicapa, donde el liderazgo se apoyaba en:

e circulo de confianza familiar y operadores cercanos,
e mandos regionales con autonomia operativa,
« facilitadores financieros y logisticos.

¢, Por qué esto es critico?

Porque cuando un lider con este perfil desaparece, suelen abrirse tres rutas:
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1. Sucesion ordenada por el circulo cercano.
2. Fragmentacion competitiva entre mandos regionales.
3. Mando colegiado temporal para preservar continuidad.

Ejemplo comparado en México: procesos similares se observaron tras la caida de liderazgos en otras

organizaciones, donde la variable decisiva no fue la detencion en si, sino la fortaleza del segundo nivel de
mando.

Uno de los elementos que elevé el perfil internacional del sujeto fue la percepcién de que el CING bajo su
conduccioén logré consolidar cadenas ilicitas de alcance transnacional, particularmente en el mercado de
drogas sintéticas.
Indicadores relevantes

o Expansién sostenida en produccion de metanfetaminas.

o Participacion relevante en el mercado de fentanilo hacia Norteameérica.

o Diversificaciéon de mecanismos de lavado mediante estructuras empresariales y prestanombres.

Concepto clave aplicado: soberania logistica criminal, entendida como la capacidad de mantener el ciclo
completo:

insumos — produccién — transporte — distribucién — cobro — lavado
pese a presiones operativas.

Implicacion: organizaciones con esta caracteristica suelen mostrar alta resiliencia post-liderazgo.

EI CING se posicion6 como una de las organizaciones criminales mexicanas con mayor conciencia del valor
de la narrativa y la intimidacion simbélica.

Manifestaciones observables

o difusion sistematica de mensajes intimidatorios y uso estratégico del ciberespacio.

o construccion de reputacion de fuerza desproporcionada y creacion de plataformas dirigidas

e uso del entorno digital como amplificador de miedo y control, incluso de incubacidn criminal por
sector y grupos vulnerables.

Ejemplo claro: tras operativos relevantes, la répida circulacion de mensajes y acciones coordinadas ha
buscado proyectar continuidad operativa, lo que forma parte de la guerra cognitiva criminal contemporanea.

Lectura estratégica: el liderazgo de Nemesio no solo operaba en el plano fisico y financiero, sino también en
el espacio perceptual.
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Con base en el perfil anterior, la eventual neutralizacion del lider tiende a activar una secuencia relativamente
predecible:

Corto plazo (0-90 dias)

o demostraciones de fuerza para reafirmar continuidad,
e posibles picos de violencia localizada y estrategia premeditada de alcance Estatal y multisectorial
e mensajes de cohesién interna.

Mediano plazo (3—-12 meses)

e reacomodo de mandos regionales,
e ajustes en rutas y finanzas,
e posibles tensiones internas e impacto con record de nivel y expansion

Mediano—largo plazo (12-24 meses)

e consolidacion de sucesor

o fragmentacion competitiva.

o Consolidacion de cultura y sentido de pertenencia basado en intereses del sucesor. Tendencia a
mayor violencia, control, expansion empresarial, alianzas y sobreposicion gubernamental.

Conclusion operativa: el riesgo principal para el Estado mexicano no es la desaparicion inmediata del
CJNG, sino su mutacion adaptativa, particularmente en los ejes financiero, territorial, social, digital, cognitivo
y militar.
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Dimensi6n
criminolégica/INTEL

1. Identidad funcional en
lared

Matriz Ejecutiva de Perfilacion Criminal — Sujeto

Rasgo nuclear del sujeto

Lider-nodo de convergencia que integraba direccion
estratégica, validacion del mando y cohesién interna.

Manifestacién empirica atribuida al CJNG bajo su
conduccion

Expansion sostenida del CING en mltiples entidades con
coordinacion vertical y ejecucion descentralizada.

Nemesio Rubén Oseguera Cervantes (“El Mencho”) — CJNG. Radiografia funcional previa a su neutralizacion reportada

Implicacién estratégica (riesgo/escenario)

La remocion del nodo tensiona la gobernanza interna, pero no
desactiva automaticamente la red.

2. Arquitectura de
gobernanza criminal

Verticalidad estratégica con modularidad celular, que
permite continuidad aun bajo presion.

Mandos regionales con autonomia tactica y capacidad de reaccion
simultanea en distintos territorios.

Probable redistribucion del mando hacia esquemas colegiados o
sucesion competitiva.

3. Psicodinamica de

Violencia instrumental de alta intensidad orientada a control,

Episodios reiterados de confrontacion armada, represalias visibles y

Riesgo elevado de violencia demostrativa post-evento para
restaurar percepcion de fuerza.

violencia castigo ejemplar y dominancia reputacional. uso de la crueldad como mecanismo disciplinario.
4. Firma conductual Disuasion por espectaculo + saturacion tactica, combinando | Narcoblogueos coordinados, asesinatos de alto impacto, incendios de Capacidad de generar estrés operativo al Estado y perturbar
operativa impacto mediatico con control territorial. vehiculos y disrupciones logisticas tras operativos federales, tortura, nodos criticos en ventanas cortas.
corrupcion y extremismo.
5. decisional Dominancia disuasiva con adaptacion encubierta: alterna Persistencia del CING pese a presion federal sostenida y golpes Escenario hibrido: picos de violencia coexistiendo con reacomodos
confrontacion abierta y ajuste silencioso. parciales a su estructura. financieros y logisticos.
6. Nucleo de Empresa criminal centrada en drogas sintéticas, con soporte | Consolidacion del CING en metanfetaminas y fentanilo hacia La afectacion del liderazgo sin presion a mercados y rutas produce
manifestacién delictiva | armado y control de economias ilicitas. Norteamérica y expansion de rentas criminales. impacto limitado.
7. Capacidad Soberania logistica criminal: dominio del ciclo completo Continuidad de flujos ilicitos aun frente a operativos y sanciones Alta resiliencia estructural; el punto critico son facilitadores y nodos

empresarial ilicita

(insumos-produccidn-distribucion-cobro-lavado).

financieras.

financieros.

8. Capital relacional y de
intermediacion

Red multicapa de brokers y facilitadores que reduce friccion
operativa y amplia cobertura.

Persistencia funcional del CING pese a detenciones de operadores
intermedios en distintos periodos.

Ventana de oportunidad estatal si se presionan intermediarios
clave para inducir fracturas.

9. Produccion de
pertenencia criminal

Cohesion por identidad, incentivos y coercion selectiva,
generando disciplina organizacional.

Capacidad del CING para sostener lealtades operativas y movilizacion
coordinada en multiples plazas.

La pérdida de legitimidad del mando puede detonar deserciones o
disputas internas.

10. Vector cognitivo-
digital

Gestion del miedo y control narrativo como multiplicador de
poder criminal.

Difusién de mensajes intimidatorios y proyeccion de continuidad tras
eventos criticos.

Probable intensificacion de propaganda, desinformacion y guerra
cognitiva en fase post-liderazgo.

11. Incubacion
hereditaria del fendomeno

Institucionalizacién del know-how criminal mediante
transferencia de roles, disciplina y mitologia interna.

Emergencia recurrente de mandos operativos con aprendizaje
acumulado dentro del CING.

Riesgo 2026: nueva generacion mas tecnificada y adaptable si no
se degrada la estructura.

12. Vulnerabilidades
estructurales

Puntos de presion: finanzas ilicitas, brokers, legitimidad
interna, logistica critica y narrativa.

Enfoque internacional en sanciones financieras y persecucion de redes
de apoyo.

La degradacion efectiva requiere intervencion simultanea en los
ejes del MMI-6.
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Bloque

Matriz Integral OSINT — Rasgos Delictivos y Operativos Atribuidos al

Sub-bloque

Liderazao del CING

Hallazgos (Top / Ejemplos)

Nota estratégica prospectiva (corto y mediano plazo)

A 6 Modus Operandi 1) Gobernanza por disuasion violenta. 2) Respuesta reactiva coordinada ante En el corto plazo es previsible la activacion de mecanismos de demostracion de
nicleo (macro) presion estatal. 3) Expansion por modularidad celular. 4) Control de corredores y continuidad mediante eventos de disrupcién focalizada y reposicionamiento territorial.
nodos logisticos. 5) Captura de facilitadores financieros y operativos. 6) Gestion de En el mediano plazo, si no se afecta la arquitectura logistica-financiera, la
narrativa intimidatoria. organizacion tendera a normalizar su operacion bajo esquemas de mando
redistribuido, preservando su capacidad de saturacion multirregional.
B Top 10 delitos 1) Trafico de drogas sintéticas y tradicionales. 2) Delincuencia organizada. 3) En el corto plazo se mantendra la priorizacion de economias de alto rendimiento
asociados Portacion y uso de armas de alto poder. 4) Lavado de dinero. 5) Extorsion/cobro de (sintéticos y rentas locales). En el mediano plazo podria observarse diversificacion
piso. 6) Homicidio. 7) Privacion ilegal de la libertad. 8) Trafico de armas. 9) de ingresos y presion extorsiva en territorios donde se busque reafirmar control tras
Cohecho/corrupcién. 10) Conspiracién criminal. reacomodos de mando.
C 10 Modus Operandi Fisico: narcobloqueos, incendios, ataques armados, control territorial. Digital: En el corto plazo es probable un aumento de acciones simbolicas de alto impacto. En
por dominio propaganda intimidatoria, difusion de mensajes, gestion social en linea. Cognitivo: el mediano plazo se prevé mayor sofisticacion en la capa cognitivo-digital para
construccion de reputacion de invulnerabilidad, castigo ejemplar, narrativa de compensar presiones fisicas y sostener control perceptual.
sucesion.

D 10 tipos de violencia | Violencia demostrativa, dirigida, represalia territorial, emboscadas, confrontacion En el corto plazo se anticipan picos de violencia selectiva para disciplinar estructuras.
paramilitar, incendios, mutilacion extrema, tortura, uso de explosivos, empleo de En el mediano plazo la organizacion tendera a modular intensidad para evitar
drones armados. sobreexposicion, manteniendo capacidad de escalamiento.

E Tipologias de lavado | Empresas fachada, bienes raices, transferencias multicapa, comercio exterior, En el corto plazo es probable migracion de operadores financieros. En el mediano
prestanombres, activos de lujo, repatriacion de ganancias, servicios financieros plazo, si no se intervienen facilitadores, se observara recomposicion del andamiaje
informales, uso incipiente de criptoactivos, brazos financieros especializados. de lavado con mayor dispersion.

F Tipos de armas Fusiles de asalto, ametralladoras, armas de alto calibre, granadas, lanzacohetes, En el corto plazo la exhibicion de poder de fuego puede usarse como disuasion. En
armamento con capacidad antiaérea, explosivos improvisados, armamento tactico el mediano plazo es previsible combinacion de bajo perfil tactico con reserva de
diverso. capacidades de alto impacto.

G Drones Uso de drones comerciales modificados para vigilancia y liberacion de artefactos. En el corto plazo continuara su uso como multiplicador psicolégico de bajo costo. En
el mediano plazo se anticipa mayor experimentacion tecnoldgica y adaptacion
tactica.

H Tipos de Estructura modular por células, cascada regional por plazas, modelo hibrido vertical- | En el corto plazo el esquema celular facilitara continuidad. En el mediano plazo

organizacion horizontal, brazo armado cuasi-paramilitar, red financiera especializada. podria consolidarse un mando mas distribuido que aumente resiliencia frente a
estrategias centradas solo en HVT.

| Top 10 estados en Jalisco, Colima, Nayarit, Michoacan, Guanajuato, Veracruz, Puebla, Querétaro, En el corto plazo podrian registrarse ajustes en corredores del occidente y Bajio. En

México Hidalgo, Baja California. el mediano plazo se reforzaran nodos logisticos y plazas de alto valor econémico.
J Proyeccién Estados Unidos, Colombia, Guatemala, El Salvador, Espafia, Paises Bajos. En el corto plazo la red internacional tendera a operar con bajo perfil para evitar
internacional (6 presion adicional. En el mediano plazo, si se preservan rutas y brokers, se
paises clave) mantendra la proyeccion transnacional mediante sustitucion de intermediarios y
mayor compartimentacion.
K Tipos de corrupcion | Captura de seguridad publica, corrupcion administrativa, infiltracion judicial, En el corto plazo la organizacion buscara blindar nodos de proteccion criticos. En el

cooptacion en aduanas/puertos, corrupcion municipal, facilitacion en sectores
econdémicos.

mediano plazo podria intensificarse la cooptacion selectiva donde perciba presion
estatal creciente.
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Top 10 servicios

1) Cobro de piso. 2) Proteccion extorsiva. 3) Control de plazas. 4) Logistica ilicita. 5)
Reclutamiento criminal. 6) Disciplina interna violenta. 7) Resolucién violenta de

En el corto plazo se priorizaran servicios de liquidez inmediata y control territorial. En
el mediano plazo el portafolio tendera a optimizarse hacia actividades de mayor

criminales en Colombia (proveeduria/logistica), estructuras locales en
Centroamérica, redes de distribucion en EE.UU.

criminales
disputas. 8) Control de economias locales. 9) Seguridad criminal impuesta. 10) margen y menor exposicion directa.
Facilitacidn de transporte ilicito.
Top 10 productos 1) Fentanilo. 2) Metanfetamina. 3) Cocaina. 4) Heroina. 5) Marihuana. 6) En el corto plazo los sintéticos seguiran como eje financiero. En el mediano plazo,
criminales Precursores quimicos. 7) Drogas sintéticas emergentes. 8) Armas ilicitas (comercio salvo intervencion en precursores y rutas, el modelo polimercado se mantendra
asociado). 9) Combustible ilicito en mercados locales. 10) Rentas criminales como columna econdmica del ecosistema.
derivadas de extorsion.
Top 6 Con base en patrones OSINT ampliamente referidos: Los Cuinis (brazo financiero | En el corto plazo se observara cautela en alianzas visibles mientras se estabiliza la
organizaciones histérico), facciones del Cartel del Golfo (vinculos tacticos variables), estructura interna. En el mediano plazo es previsible la recomposicion selectiva de
vinculadas remanentes de Los Zetas/Grupo del Noreste (interacciones regionales), redes | socios logisticos para mantener acceso a mercados y reducir vulnerabilidades.

Semaforizacion
global

Rojo: violencia multiescalar, resiliencia financiera-logistica, presion sistémica al
Estado. Ambar: reorganizacion interna y guerra cognitiva. Verde: sin evidencia de
reduccion estructural sostenida.

En el corto plazo el sistema enfrentara episodios de tension focalizada. En el
mediano plazo, sin estrategia integral sobre finanzas, facilitadores y narrativa, la
organizacion mantiene alta probabilidad de recomposicion adaptativa.

Modelo Vitruvio de Analisis sobre el CJNG.

El Modelo Vitruvio de Anatomia Criminal y Financiera, desarrollado por el autor de este analisis, constituye una herramienta de lectura sistémica que permite
comprender a las organizaciones criminales complejas como cuerpos operativos integrados, donde cada funcion —estratégica, financiera, logistica, territorial y
cognitiva— se articula como parte de una misma arquitectura adaptativa. A diferencia de aproximaciones fragmentadas, este modelo traduce la complejidad del
ecosistema delictivo en una anatomia funcional que facilita identificar nodos criticos, capacidades resilientes y puntos reales de intervencion. En el presente estudio,
el modelo se aplica al Cartel de Jalisco Nueva Generacion bajo el liderazgo de Nemesio Oseguera Cervantes, con el objetivo de visualizar de manera
estructurada como se integraban sus capacidades y cuales podrian tensionarse o reconfigurarse en el escenario posterior.
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o Prioridad de portafolio ilicito: consolidacion de sintéticos como motor (fentanilo y metanfetamina),
sin abandonar polidroga (cocaina, heroina, marihuana) para diversificar riesgo y sostener flujo
constante.

o Decision por “dominancia reputacional”: estrategia deliberada de imponer una percepcion de
superioridad (invulnerabilidad/omnipresencia), donde la violencia y la disrupcion no son “excesos”, sino
mensajes para adversarios, autoridad y poblacién.

o Gestion de presion estatal como variable de negocio: cuando sube la presion, el mando prioriza
continuidad del flujo (rotacién de operadores, relevo de intermediarios, ajuste de corredores y “bajar
perfil” temporal), sin perder capacidad de escalamiento.

o Seleccion de teatros clave: enfoque en regiones con alto valor por corredores, puertos, zonas
industriales y nodos de distribucién, no solo por control territorial simbélico.

» Innovacién criminal como politica: adopcion tactica de tecnologia disponible (drones comerciales
modificados, comunicaciones cifradas, monitoreo social digital) como parte de la “modernizacion” del
ciclo criminal.

o Agenda de continuidad generacional: construccion de un modelo que sobrevive al individuo por
‘reglas internas”, disciplina, cultura operativa y sustitucion funcional (no depende de un solo mando
para producir y mover).

e Mando y control por capas: no es un “cuarto de guerra’ (inico; es un esquema de coordinacion
distribuida, donde mandos regionales ejecutan con autonomia tactica, pero con directrices
estratégicas centrales.

o Compartimentacion celular: células con funciones especificas (logistica, seguridad, cobro,
transporte, sicariato, enlace financiero), disefiadas para que una caida parcial no colapse el sistema
completo.

o Protocolos de respuesta reactiva: capacidad de activar acciones coordinadas (bloqueos, incendios,
disrupcién de movilidad) como “cortina operativa” para ganar tiempo, replegar nodos y confundir el
entorno.

o Contrainteligencia practica: cambios de patrones, rotacion de enlaces, uso de intermediarios,
blindaje del nucleo y reduccidn deliberada de exposicion de mandos sensibles.

o Gestion del entorno institucional: identificacion de “zonas de friccion” (autoridades hostiles) vs
“zonas de baja friccion” (territorios cooptados), con ajustes operativos para evitar choques innecesarios
cuando el negocio requiere continuidad.

o Orquestacion fisico—digital: sincronizacion de sefiales en el territorio con narrativa en el ecosistema
digital (mensajes, videos, rumores, advertencias), para amplificar efecto sin multiplicar costos
operativos.

Etiqueta: “C2” / “Compartimentos”
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o Arquitectura de lavado por “vehiculos”: uso de empresas fachada y negocios (especialmente
inmobiliarias, administracién de centros comerciales/activos, y giros de apariencia legitima) para
insertar, mover y preservar valor.

o Conversion del flujo en logistica: el capital ilicito no se guarda; se convierte en movilidad, pagos,
sostenimiento de células, compra de proteccion, adquisicién de insumos (incluidos precursores) y
continuidad operativa.

o Repatriacion y resiliencia financiera: la ldgica es “que el dinero regrese” y “que se sostenga” aun si
cae un operador: sustitucion de prestanombres, diversificacion de activos y redireccionamiento de
rutas financieras.

o Modelo de “redundancia”: multiples vias para la misma funcién (mas de un intermediario, mas de un
negocio, mas de una ruta), para que el abdomen siga funcionando aunque un conducto se cierre.

o Especializacion del brazo financiero: integracién de redes dedicadas a lavado y administracién
patrimonial (en OSINT se ha asociado historicamente a estructuras como Los Cuinis como parte del
ecosistema de soporte financiero).

o Infiltraciéon econdmica: penetracion en economias locales por inversién, compra, control y
administracion de servicios; esto estabiliza presencia y facilita “normalizar” el flujo de recursos.

Etiqueta: “Lavado” / “Soberania logistica”

o Expansion por “modularidad territorial”: avance mediante células que entran, presionan, negocian
o confrontan, y luego consolidan presencia con control de rutas y economias locales.

o Disrupcion como herramienta de control: empleo sistematico de narcobloqueos coordinados,
principalmente mediante vehiculos pesados, unidades de transporte, autos incendiados y
obstrucciones simultaneas en nodos viales estratégicos (accesos urbanos, carreteras troncales y
zonas industriales), con el objetivo de:

o saturar la capacidad de respuesta,
o fragmentar la movilidad de autoridades,
o ganar ventanas de repliegue o reposicionamiento.

o Brazo armado con légica cuasi-paramilitar: células con disciplina operativa y capacidad de fuego
superior al estandar delictivo comun, empleadas para violencia dirigida, control territorial y
expulsion de rivales. En fuentes abiertas se asocia su repertorio principalmente con:

o fusiles de asalto de uso extendido,

o armas automaticas y de alto calibre,

o granadas y artefactos explosivos improvisados en algunos teatros,

o armamento capaz de generar superioridad de fuego en enfrentamientos localizados.

» Violencia dirigida de precisién funcional: las acciones armadas no se orientan unicamente a la
confrontacion abierta, sino a:

o heutralizar mandos rivales,

o disciplinar plazas,

o enviar sefiales de control a economias locales,
o proteger corredores prioritarios.
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o Control de mercados y corredores: el brazo se extiende donde existe valor logistico y financiero —
corredores hacia frontera, puertos del Pacifico, nodos carreteros del Bajio y occidente— priorizando
continuidad del flujo sobre ocupacién simbdlica del territorio.

o Portafolio de servicios criminales desde el brazo operativo: en zonas de influencia, las células
operativas sostienen actividades como:

o cobro de piso y proteccion extorsiva,

o seguridad criminal impuesta,

o custodia de cargamentos,

o recuperacion violenta de activos o plazas,
o apoyo armado a estructuras logisticas.

e Proyeccion transnacional por alianzas: cooperacion con redes externas para distribucion y
penetracion de mercados, particularmente hacia Estados Unidos como destino principal, y vinculos
logisticos con actores en Centroamérica y Europa para soporte de cadenas de suministro ilicitas.

o Innovacion tactica de bajo costo: incorporacion de drones comerciales modificados, monitoreo
del entorno y comunicaciones seguras como multiplicadores de vigilancia, intimidacion y coordinacion,
elevando la capacidad de presion sin requerir presencia masiva permanente.

o Gestion escalonada del uso de la fuerza: el brazo no opera siempre en maxima intensidad; alterna
entre:

o presencia disuasiva,
o violencia selectiva,
o Yy demostraciones de alto impacto,
dependiendo del nivel de presion estatal y de la disputa territorial.

o Operacion sistematica de rentas criminales: en zonas de influencia, células locales ejecutan cobro
de piso y esquemas de proteccion extorsiva sobre giros vulnerables (transporte, comercio local,
construccidn, agroindustria), no solo como ingreso, sino como mecanismo de control territorial fino.

o Cobro escalonado y territorializado: los pagos no son homogéneos; se ajustan por plaza, giro
economico y nivel de resistencia local, lo que permite maximizar extraccion sin detonar rechazo social
inmediato.

e Células de cumplimiento (“enforcers”): grupos encargados de verificar pagos, sancionar
incumplimientos y recuperar activos, operando con rapidez para evitar efecto contagio de la
desobediencia.

o Disciplina interna coercitiva: uso de castigos ejemplares contra operadores desleales, filtraciones o
pérdidas de cargamento, con el objetivo de mantener cohesion por temor funcional y reducir
fracturas internas.

o Ejecuciones con légica comunicacional: la violencia aplicada por estas células busca no solo
neutralizar, sino enviar sefales a competidores, autoridades locales y bases sociales sobre quién
controla la plaza.

o Servicios operativos de proximidad: las manos también sostienen tareas como:

o custodia de cargamentos en tramos locales,
o vigilancia de puntos de distribucién,

o apoyo a trasiegos urbanos,

o cobroy dispersion de efectivo.

e Uso de vehiculos utilitarios y motocicletas para movilidad corta y acciones rapidas en entornos
urbanos y semiurbanos, reduciendo tiempos de exposicion.

o Delitos conexos de “microcontrol” (baja visibilidad, alto impacto social): en zonas de dominancia
criminal, las “manos” pueden operar o facilitar fenémenos como trafico de migrantes (cobro por
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paso o “impuesto” territorial), explotacion laboral en economias locales vulnerables y violencia
sexual como arma de sometimiento y terror comunitario (no como hecho aislado, sino como ldgica de
control y castigo).

o Fraude y estafa como extension funcional: uso de coercion sobre victimas (incluidas personas
migrantes) para habilitar fraudes telefénicos/digitales y extraccidn econdmica indirecta; esto conecta
la mano fisica con la mano digital.

o Dominio de corredores multiestado: ventaja tactica basada en capacidad de mover cargamentos y
personal a través del occidente, Bajio y rutas hacia la frontera norte, con rutas alternas para
contingencias.

o Movilidad elastica: las células pueden replegarse, fragmentarse y reaparecer en funcion de la
presion, evitando fijacion territorial rigida que facilite operaciones de cerco.

o Uso intensivo de la red carretera federal y estatal, combinado con tramos secundarios y caminos
rurales para reducir previsibilidad de movimientos.

o Corredor México-Estados Unidos como eje critico: priorizacion del flujo hacia mercados de alto
valor (especialmente sintéticos), con redes de distribucion del lado norte que absorben producto y
redistribuyen.

o Nodos logisticos del Pacifico occidental (incluyendo puertos estratégicos) como puntos clave para
recepcion de precursores y salida de mercancias.

o Proyeccion hacia Europa por intermediacioén: no mediante ocupacion territorial directa, sino a través
de enlaces criminales y brokers logisticos que facilitan insercién en mercados europeos.

o Movilidad financiera paralela: el desplazamiento de valor (no solo de droga) se acompafia de
transferencias, mensajeria humana de efectivo y uso de estructuras empresariales para mover
ganancias.

o Trafico de migrantes como fendmeno de corredor: las piernas no solo mueven mercancia; en
regiones con transito migratorio pueden regular, cobrar, subcontratar o violentar el flujo humano,
convirtiendo el corredor en mercado (paso, “derecho”, secuestro, explotacion) y aumentando el estrés
humanitario y reputacional del Estado.

o Economia criminal de “peaje territorial”: la movilidad se sostiene también por cobros indirectos a
otras redes: impuestos criminales sobre paso de cargamentos, combustibles ilicitos, mercancias vy,
en ciertos escenarios, sobre transito de personas.

e Uso de zonas de dificil acceso en el occidente del pais, con concentracion historica en regiones
serranas y rurales de Jalisco (especialmente la zona de Tierra Caliente y la region Valles),
Michoacan (Tierra Caliente y Sierra-Costa) y Colima (franja serrana colindante), donde la
geografia favorece vigilancia anticipada, rutas de escape y control de accesos.

e Municipios de interés operativo recurrente (nivel municipal, patron OSINT): presencia y
resguardo han sido asociados en fuentes abiertas a entornos como Aguililla, Tepalcatepec y
Coalcoman (Michoacan); Autlan de Navarro, Villa Purificacion y zonas rurales de
Zapopan/Guadalajara periférico (Jalisco); asi como areas rurales de Manzanillo (Colima),
utilizados por su combinacién de conectividad y complejidad geografica.
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o Entornos de resguardo semiurbanos: ademas de zonas rurales, empleo de corredores
periurbanos del occidente y Bajio donde la presencia criminal puede diluirse entre actividad
economica legitima, particularmente en cinturones industriales y logisticos con alta movilidad vehicular.

o Santuarios logisticos, no solo de liderazgo: uso de ranchos, bodegas, predios agricolas,
inmuebles industriales y propiedades suburbanas para:

o almacenamiento temporal de cargamentos,
o concentracion de precursores e insumos,
o resguardo de flota vehicular,
o puntos de transferencia de valor.
o Estrategia de baja visibilidad adaptativa: cuando aumenta la presién estatal, se observa:
o dispersion de operadores hacia municipios secundarios,
o abandono tactico de plazas calientes,
o reduccion de convoyes visibles,
o hibernacién parcial de células en zonas rurales.

o Refugio financiero distribuido: preservaciéon de activos mediante diversificacion inmobiliaria y
empresarial en el occidente y Bajio, utilizando prestanombres y estructuras mercantiles para diluir
propiedad real y proteger capital.

o Blindaje social selectivo: en comunidades con alta presion criminal, combinacién de coercion,
economia local dependiente y control reputacional para inhibir denuncia y facilitar ocultamiento de
operadores y activos.

o Proyeccion de santuario a escala nacional: capacidad de reubicacion hacia estados con alta
densidad logistica y menor presion focalizada, incluyendo corredores del Bajio, occidente ampliado
y zonas metropolitanas donde la clandestinidad se facilita por volumen poblacional.

o Extension internacional del concepto de santuario: aunque el nucleo territorial se mantiene en
México, la légica de resguardo se proyecta mediante:

o redes de distribucién en Estados Unidos,

o intermediarios logisticos en Centroameérica,

o enlaces criminales y financieros en Europa occidental,
lo que permite que parte del valor y de la operacion sobreviva fuera del teatro primario
mexicano.

o Santuario como ecosistema de terror funcional: en zonas de dominio, la combinacion de castigo
ejemplar, desaparicion, intimidacion comunitaria y control econémico convierte al santuario en
un espacio de gobernanza criminal donde la autoridad formal se vuelve intermitente y la obediencia se
internaliza como mecanismo de supervivencia.

o Infiltracion empresarial como capa de ocultamiento: uso de negocios, desarrollos inmobiliarios,
transporte y servicios locales como cobertura social y financiera, creando zonas grises donde lo
licito e ilicito se entrelazan para proteger la continuidad operativa.

o Optimizacion hacia sintéticos de alta rentabilidad: bajo el liderazgo de Nemesio, el CING priorizé
metanfetamina y fentanilo por su relacién costo-beneficio, escalabilidad industrial y ‘menor
dependencia de ciclos agricolas, sin abandonar la logica de polidroga como cobertura de riesgo.

e Modelo hibrido de produccion: combinacion de laboratorios clandestinos rurales (occidente) con
nodos de procesamiento intermedio y redes de distribucion urbana, permitiendo elasticidad
productiva ante golpes focalizados.

o Arquitectura empresarial criminal: estructuracion del negocio con légica cuasi-corporativa:

o segmentacion de funciones,
o tercerizacién de riesgos,
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o uso de fachadas mercantiles,

o reinversion sistematica en capacidad logistica y armada.
Gestion dinamica del portafolio ilicito: integracion de economias complementarias (extorsién, trafico
de migrantes, explotacion laboral local, fraude coercitivo) como ingresos secundarios de control
territorial, no como eje central del negocio.
Innovacion criminal adaptativa: capacidad de incorporar rapidamente tecnologia disponible
(comunicaciones cifradas, drones comerciales modificados, monitoreo digital) mas répido que la
actualizacion regulatoria estatal.
Economia de violencia como herramienta de mercado: la violencia no solo protege; abre
mercados, disciplina plazas y reduce costos de competencia, especialmente en fases de
expansion territorial.
Modelo de continuidad post-liderazgo: disefio organizacional que permite que el negocio siga
operando por inercia estructural, aun ante neutralizacién de mandos visibles.

Enriquecimiento — planeacion delictiva, escenarios y capa digital avanzada

—_

Planeacion delictiva por escenarios: el CING oper6 como organizacion capaz de anticipar
escenarios de presion y oportunidad para sostener riqueza delictiva:

o escenarios de expansion (entrada por célula, presion, consolidaciéon),

o escenarios de sustitucion (rotacion de mandos e intermediarios),

o escenarios de supervivencia (baja visibilidad, dispersion, continuidad financiera).
Metodologias de expansion y control territorial: construccion de “mapas de valor criminal”
basados en:

o corredores logisticos (carreteras, puertos, nodos urbanos),

o economias locales explotables (cobro, proteccion, control de giros),

o zonas de friccion estatal vs zonas de baja friccion (cooptacién o ausencia institucional).
Planeacion de riqueza delictiva: combinacion deliberada de:

o productos de alto margen (sintéticos),

o rentas locales de flujo constante (extorsion/servicios),

o Yy mecanismos de conversion patrimonial (inmuebles/negocios) para preservar valor y

blindar continuidad.
Uso digital como infraestructura del negocio: el cerebro integra lo digital para tres fines:
coordinacion (comunicaciones seguras, sincronia),
observacion (monitoreo social y territorial),
influencia (narrativa, reclutamiento, control del miedo).
Robética criminal y automatizacion tactica (concepto aplicado): adopcién de herramientas de
bajo costo y alta disponibilidad como “multiplicadores” (drones, dispositivos de vigilancia, monitoreo
remoto). En el andlisis, esto se entiende como una tendencia de tecnificacién, donde el valor no
esta en “tecnologia militar”, sino en su uso para ampliar control con menos exposicion humana.

Comunicacién por demostracion de fuerza: la organizaciéon “habla” mediante eventos de alto
impacto (bloqueos coordinados, despliegues armados, mensajes audiovisuales), disefiados para
amplificar percepcidn de control.
Guerra cognitiva criminal: uso deliberado de la narrativa para instalar tres ideas clave en el entorno:
o continuidad operativa,
o capacidad de represalia,
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o inevitabilidad de su presencia.

o Produccion y difusion de mensajes digitales: empleo de videos, audios y comunicados en redes
abiertas y canales cerrados para intimidar rivales, disciplinar bases y moldear percepcion publica.

o Narrativa de sucesion y resiliencia: en momentos de presion, generacién de mensajes que buscan
proyectar unidad interna y mando vigente, reduciendo incentivos de fragmentacion.

o Intimidacion comunitaria indirecta: circulacion de rumores, advertencias y ejemplos de castigo que
funcionan como control social sin necesidad de presencia permanente visible.

o Instrumentalizacion del miedo econémico: la reputacion violenta se usa para facilitar cobros, abrir
mercados y reducir resistencia de actores locales.

o Adaptacion discursiva por audiencia: diferenciacién entre mensajes para rivales, para comunidades
locales y para el entorno digital, ajustando tono entre amenaza explicita y normalizacion operativa.

o Amplificacion post-evento critico: tras operativos o capturas, incremento de actividad narrativa para
evitar percepcion de debilitamiento.

Enriquecimiento — distincion social, cultura paralela y reclutamiento

o Construccion de distincion social criminal: la “boca” no solo intimida; también produce identidad.
Se instala una narrativa de estatus, pertenencia y reconocimiento interno (quién “vale”, quién “manda”,
quién asciende), que funciona como motor de lealtad y de reproduccién del ecosistema.

o Cultura operativa paralela: creacion de valores sociales alternos a los del Estado:

o lealtad al grupo por encima de la ley,

o disciplina por miedo y beneficio,

o prestigio por capacidad de violencia o control,

o normalizacidn de economias ilicitas como “trabajo” o “oportunidad”.

o Captacion y reclutamiento, incluidos menores (fenomenologia): el ecosistema narrativo puede
facilitar la incorporacion de jévenes mediante:

o idealizacion de estatus y poder,

o promesas de ingreso rapido,

o pertenencia y “familia” sustituta

o presion comunitaria o coercion en entornos vulnerables.
En el texto se presenta como fendmeno de riesgo socio-criminal, no como imputacion
puntual a un evento especifico.

o Narrativa histérica y contextual: uso de relatos de origen, enemigos, traiciones y “justificaciones”
para sostener continuidad simbdlica, especialmente en periodos de crisis o transicion de mando.

o Valores de terror como politica comunicacional: la crueldad no solo castiga; educa por miedo. La
boca convierte la violencia en mensaje pedagdgico para comunidades: “esto pasa si te opones, si
colaboras, si hablas”.

o Interfaz digital de reclutamiento y control: uso del entorno digital para amplificar reputacion, difundir
mensajes, vigilar conversacion social y moldear percepciones locales, reforzando el efecto sin
necesidad de presencia permanente.
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Organo

Componente
Analitico

ORGANOS ESTRATEGICOS

Rasgo Distintivo Aterrizado

Lectura Estratégica / Operativa

Cerebro Optimizacion criminal | Prioridad a fentanilo en polvo y pastillas, metanfetamina cristal (“cristal”) y mantenimiento de cocaina Productos de alta rentabilidad y rapida rotacién sostienen flujo
como portafolio de respaldo. continuo.

Cerebro Modelo hibrido de Laboratorios clandestinos en zonas rurales de Jalisco y Michoacan, con redistribucion via casas de La produccion no depende de un solo nodo; absorbe golpes
produccion seguridad urbanas y corredores hacia frontera. tacticos.

Cerebro Arquitectura Uso de inmobiliarias, desarrollos comerciales, giros de transporte y agroindustria como fachadas de Permite lavar capital y anclar presencia territorial.
empresarial criminal insercion economica.

Cerebro Planeacion delictiva Activacién de narcobloqueos coordinados, repliegue a zonas serranas y rotacion de operadores tras Evidencia capacidad de respuesta planificada, no improvisada.
por escenarios operativos federales.

Cerebro Metodologia de Priorizacion de puertos del Pacifico (Manzanillo), corredores del Bajio y rutas hacia Tijuana, Ciudad Control de nodos logisticos de alto valor, no solo plazas simbélicas.
control territorial Juarez y Nuevo Laredo.

Cerebro Planeacion de riqueza | Conversion de ganancias en ranchos, bodegas, flotillas vehiculares, gasolineras y centros Blindaje patrimonial y reinversion operativa.
delictiva comerciales.

Cerebro Uso digital como Uso de WhatsApp, Telegram, radios encriptados comerciales y monitoreo de redes sociales abiertas Aumenta velocidad de mando y reduce exposicion.
infraestructura para coordinacion y alerta.

Cerebro Tecnificacion tactica Empleo documentado en México de drones comerciales (tipo DJI modificados) para vigilancia y en Multiplicador de vigilancia e intimidacién con bajo costo.

algunos eventos para ataque con artefactos.

Cerebro Planeacién por Ajustes visibles tras eventos criticos: bloqueos inmediatos (horas/dias) y posterior dispersion territorial Modelo de adaptacion por fases.
ventanas (semanas/meses).

Cerebro Continuidad post- Presencia de mandos regionales fuertes (plaza bosses) y estructura de reemplazo funcional. Reduce probabilidad de colapso por decapitacion.
liderazgo

Boca Comunicacion por Difusién de videos armados, convoyes grabados y eventos de narcobloqueos incendiarios como mensaje | La accion violenta funciona como propaganda directa.
demostracion publico.

Boca Guerra cognitiva Mensajes que enfatizan “plaza controlada”, “respuesta inmediata” y “continuidad del grupo” tras Busca inhibir rivales y tranquilizar bases internas.
criminal operativos.

Boca Difusion digital Circulacion de materiales en Facebook, TikTok, Telegram y WhatsApp mediante cuentas espejo y Amplificacion rapida y descentralizada.
coordinada redistribuidores.

Boca Narrativa de Tras detenciones relevantes, aparicion de mantas, videos o audios reafirmando presencia. Contencion de rumores de debilitamiento.
resiliencia

Boca Intimidacién Uso de mantas, mensajes andnimos y castigos ejemplares visibles en zonas de disputa. Control social sin presencia permanente.
comunitaria indirecta

Boca Instrumentalizacién Comercios y transportistas aceptan pagos tras episodios de violencia publica. Reduce resistencia al cobro de piso.
del miedo econdmico

Boca Adaptacién por Mensajes distintos: amenaza abierta a rivales, normalizacion ante comunidad, silencio tactico en zonas | Comunicacion segmentada.
audiencia sensibles.

Boca Distincién social Exaltacion de simbolos como siglas CING, indumentaria tactica, convoyes de alto perfil. Construye prestigio interno y aspiracional.
criminal
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Boca Reclutamiento Captacion en entornos vulnerables mediante promesa de ingreso rapido, pertenencia y ascenso, ademas | Alimenta reposicion de operadores.
(incluidos menores, de presion local.
fendmeno de riesgo)

Boca Cultura operativa Normalizacion de frases, musica del subgénero narcocorridos y estética tactica en zonas de influencia. Erosiona barreras sociales frente al grupo.
paralela

Boca Narcocultura como Uso de corridos, redes sociales y simbologia para proyectar identidad y permanencia histdrica. Capa blanda de penetracion social.
legitimidad

Boca Interfaz digital de Monitoreo de conversacion local y reaccién narrativa tras eventos de alto impacto. Ajuste casi en tiempo real del discurso.
influencia

Componente Analitico Rasgo Distintivo Aterrizado Lectura Estratégica / Operativa
Corazén Cohesién por incentivos y Combinacion de pagos competitivos a operadores, reparto de utilidades por plaza y disciplina violenta La lealtad se sostiene por beneficio econémico + miedo
coercion contra deslealtades. funcional.
Corazén Cultura de pertenencia Identidad interna reforzada mediante rangos de plaza, reconocimiento por desempefio y narrativa de Favorece continuidad aun con rotacién de mandos.
operativa grupo dominante.
Corazén Gestion de fracturas internas | Ante tensiones, uso de reacomodos de mandos, purgas selectivas y reasignacion territorial. Reduce riesgo de escision abierta en el corto plazo.
Estomago Conversion logistica del Ganancias ilicitas transformadas en flotillas vehiculares, pago de nominas criminales, compra de El dinero se convierte rapidamente en capacidad
capital precursores y mantenimiento de laboratorios. operativa.
Estomago Abastecimiento quimico Dependencia de precursores importados via puertos del Pacifico (especialmente Manzanillo) y redes | Punto critico de vulnerabilidad si se interrumpe
de intermediacion. sostenidamente.
Estomago Redundancia de suministros | Existencia de multiples proveedores, bodegas y rutas de insumos para evitar cuellos de botella. Alta resiliencia logistica frente a aseguramientos
aislados.
Piel Control social territorial Imposicion de reglas locales mediante cobro de piso, castigos ejemplares y vigilancia comunitaria Genera gobernanza criminal de facto en zonas de
informal. influencia.
Piel Administracion del miedo Uso visible de narcobloqueos, quema de vehiculos y violencia ptblica selectiva para disciplinar Reduce necesidad de presencia armada permanente.
entorno.
Piel Penetracion econémica local | Insercidn en economias regionales mediante negocios fachada, transporte, comercio y servicios. Normaliza presencia y dificulta deteccién temprana.
Esqueleto Red de facilitadores Soporte histdrico vinculado en fuentes abiertas a estructuras como Los Cuinis y redes de lavado Proporciona estabilidad financiera de largo plazo.
financieros asociadas.
Esqueleto Alianzas criminales Cooperacion tactica con redes de trafico en EE.UU., Centroamérica y enlaces europeos para Amplia alcance sin necesidad de ocupacion territorial
funcionales distribucion. plena.
Esqueleto Soporte corruptivo Casos documentados en México muestran cooptacion selectiva de autoridades locales y actores Reduce friccion operativa y eleva capacidad de
logisticos. anticipacion.
Sangre Flujo principal de ingresos Predominio de fentanilo, metanfetamina y cocaina, complementado con rentas locales (extorsion). Mantiene liquidez constante para expansién y violencia.
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Sangre Circulacion financiera hibrida | Movimiento de valor mediante efectivo, empresas fachada, transferencias y mensajeros humanos de | Dificulta trazabilidad completa del flujo.
dinero.

Sangre Adaptacién ante presion Cuando hay aseguramientos, el flujo tiende a fragmentarse, dispersarse y volverse mas opaco. La presion financiera debe ser sostenida y multisectorial.

financiera
Sistema Mando y control distribuido Coordinacion mediante mandos regionales, comunicaciones cifradas comerciales y enlaces Permite reaccion rapida sin depender de un solo nodo.
Nervioso humanos.
Sistema Sincronizacion de eventos Capacidad demostrada de activar bloqueos simultaneos y respuestas coordinadas tras operativos. Indica alto nivel de comunicacién interna efectiva.
Nervioso
Sistema Capa tecnoldgica emergente | Uso reportado de drones comerciales modificados, radios digitales y mensajeria cifrada. Incrementa velocidad de coordinacion y efecto
Nervioso psicoldgico.
Sistema Vulnerabilidad critica Interrupcion de comunicaciones, enlaces financieros y mandos intermedios reduce sincronia Punto de presion estratégica para el Estado.
Nervioso operativa.

EJE1

Seguridad y estabilidad operativa del Estado

La eventual neutralizacion del liderazgo historico del CJNG no genera automaticamente una mejora en la seguridad; por el contrario, abre una fase de estrés
operativo para el Estado mexicano, especialmente en territorios donde la organizacion ha construido capacidades de control, logistica y disuasion social.

En el corto y mediano plazo, las instituciones federales —principalmente la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Guardia Nacional (GN), Secretaria
de Marina (SEMAR), la Fiscalia General de la Republica (FGR) y la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana (SSPC) a través de la Subsecretaria
de Seguridad Publica— enfrentaran presién en tres frentes simultaneos:

1. Contencion de reacciones violentas demostrativas
2. Monitoreo de reacomodos internos del CJING
3. Prevencion de avances de grupos rivales en plazas sensibles

A nivel de gobernabilidad, la Secretaria de Gobernacion (SEGOB) —especialmente en su funcién de coordinacién politica y atencion a conflictos territoriales—
podria enfrentar tensiones en entidades federativas con alta presion criminal, particularmente si se presentan desplazamientos internos, crisis locales de seguridad
0 presiones sobre autoridades municipales. El riesgo no es homogéneo. Se concentra en corredores donde el CING ha tenido histéricamente capacidad logistica
y presencia operativa, particularmente en el occidente y Bajio ampliado.
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VITRUVIO EJECUTIVO - CJNG

Manos-

ejecucion directa

Uso intensivo de armamento,
tecnologia, sicariato y tacticas
paramilitares

Brazos-

proyeccion operativa
Capacidad de violencia coordifada,
demostrativa y de choque fronfal

Abdomen-

Cabeza-
Direccidon/ideologia
Liderazgo centralizado con
$Vision expansiva y logica

empresarial-militar

financiamiento / logistica

Diversificacion criminal: droga
extorsion, huachicol, mineria,
territorial

Piernas-

Estyuctura de mando regional con
inteligencia operativa y
contrainteligencia local

Sangre-
flujos financieros

movilidad / expansion ~
Expansion territorial agresiva, rapid
y transregional
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lujos masivos, dinamicos y
altamente reinvertidos para
expansion violenta

Pies-

santuarios / reservas

Control de enclaves productivos,
corredores y refugios criminales



EJE1

Seguridad y estabilidad operativa del Estado

La eventual neutralizacién del liderazgo histérico del CJNG no genera automaticamente una mejora en la
seguridad; por el contrario, abre una fase de estrés operativo para el Estado mexicano, especiaimente en
territorios donde la organizacion ha construido capacidades de control, logistica y disuasion social.

En el corto y mediano plazo, las instituciones federales —principalmente la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), Guardia Nacional (GN), Secretaria de Marina (SEMAR), |a Fiscalia General de la Republica
(FGR) y la Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana (SSPC) a través de la Subsecretaria de
Seguridad Publica— enfrentaran presion en tres frentes simultdneos:

1. Contencion de reacciones violentas demostrativas
2. Monitoreo de reacomodos internos del CING
3. Prevencion de avances de grupos rivales en plazas sensibles

A nivel de gobernabilidad, la Secretaria de Gobernacion (SEGOB) —especialmente en su funcion de
coordinacion politica y atencién a conflictos territoriales— podria enfrentar tensiones en entidades federativas
con alta presion criminal, particularmente si se presentan desplazamientos internos, crisis locales de seguridad
0 presiones sobre autoridades municipales. El riesgo no es homogéneo. Se concentra en corredores donde el
CJING ha tenido histéricamente capacidad logistica y presencia operativa, particularmente en el occidente y
Bajio ampliado.

Dimensién exterior (estabilidad del Estado hacia afuera). Bajo el mando de Nemesio, el CING consolidd
una proyeccion transnacional (principalmente hacia Estados Unidos y con enlaces logisticos/financieros en
Centroamérica y Europa Occidental) que implica que el escenario posterior no solo impacta seguridad
interna: también puede activar presiones externas vinculadas a rutas, cooperacion binacional, exigencias de
inteligencia financiera y eventuales medidas internacionales sobre facilitadores y redes de apoyo.

+ Zonas geograficas de mayor sensibilidad operativa

o Jalisco (Zona Valles, Altos y AMG periférica)
e Michoacan (Tierra Caliente: Aguililla, Tepalcatepec, Coalcoman)
e Colima (Manzanillo y corredor hacia Jalisco)

Qué puede pasar:

reacomodo de mandos regionales

violencia selectiva de reafirmacion

presion sobre economias locales (transporte, comercio)
intentos de mostrar continuidad operativa

Instituciones bajo mayor presion:
SEDENA ¢« GN * SEMAR (puertos) « FGR « SSPC « autoridades estatales.
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o Guanajuato (zonas limitrofes con Jalisco)
o Zacatecas (corredores carreteros)
e Aguascalientes (nodos logisticos)

Riesgos especificos:

disputas con células rivales
incremento de homicidio focalizado
tensiones en carreteras federales
presion sobre transporte de carga

Capacidad estatal exigida:

despliegue de GN en tramos carreteros
inteligencia de campo coordinada con SEDENA
judicializacién rapida por FGR

articulacion operativa desde SSPC

o Baja California (Tijuana)
e Chihuahua (Ciudad Juarez)
o Tamaulipas (Nuevo Laredo)

Aqui el riesgo no es solo de control territorial inmediato, sino de:

e ajustes en rutas de trasiego

e presion logistica

e reacomodo de intermediarios

o reconfiguracion de redes de distribucion del lado estadounidense

Actores clave:

GN « FGR * SSPC - autoridades estatales * mecanismos de cooperacion binacional.

+ Impacto en capacidades del Estado mexicano

SEDENA y Guardia Nacional

o Posible necesidad de reforzamiento temporal en Tierra Caliente y occidente.
e Mayor demanda de operaciones de disuasion territorial, no solo reactivas.
e Incremento de patrullajes en red carretera federal (SICT + GN).
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SEMAR

o Presion especifica en Puerto de Manzanillo (precursores quimicos).
o Necesidad de fortalecer inteligencia maritima y aduanal.

SSPC (Subsecretaria de Seguridad Publica)
o Mayor exigencia de coordinacion nacional de despliegues.

o Necesidad de consolidar tableros de riesgo multiestado.
e Seguimiento a patrones de violencia emergente.

FGRy fiscalias estatales
Riesgos inmediatos:
o saturacion por eventos violentos focalizados
o dificultad para capitalizar el golpe estratégico
» riesgo de que el evento quede en efecto mediatico sin desarticulacion financiera
UIF (SHCP) — nodo critico adicional:
e necesidad de acelerar congelamientos y trazabilidad
e presion sobre redes de lavado vinculadas
e coordinacién con mecanismos internacionales
Punto critico:

Sino se acelera la judicializacion de redes financieras y logisticas, la estructura puede recomponerse por
inercia. Y YA NO SERA VENTAJA COMETITIVA PARA LA NEUTRALZIACION ,

Este escenario tensiona directamente:;

o la Estrategia Nacional de Seguridad Publica

e los ejes de pacificacion territorial

o los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo

o yla coordinacion politica territorial encabezada por SEGOB
Riesgo real:

Que el éxito tactico no se traduzca en reduccion sostenida de violencia local ni en fortalecimiento de
gobernabilidad.
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Estados con mayor presién institucional:

e Jalisco
e Michoacan
e Colima

o Guanajuato
e Zacatecas

Municipios con gobernanza fragil pueden enfrentar:

e reacomodo de cobros

e presion sobre policias municipales

e incremento de amenazas a autoridades locales

e necesidad de mayor intervencion estatal/federal

e posibles tensiones politicas locales que escalen a SEGOB

En territorios con presencia historica del CING es esperable:

e incremento de percepcion de riesgo

e ajustes en economias locales (transporte, comercio)

e mayor circulacion de rumores y mensajes intimidatorios
e cautela o repliegue social temporal en zonas calientes
e presion sobre autoridades municipales y estatales

Bajo el mando de Nemesio, la proyeccion transnacional implica presion sobre:

o SSPC y GN (cooperacion operativa)

e FGR (casos con componente transnacional)

o UIF (alertas financieras internacionales)

e SRE (coordinacion diplomatica y narrativa exterior)
o SEMAR (puertos y trazabilidad maritima)

Riesgos clave:

e mayor escrutinio internacional

e presion por resultados sostenidos

e necesidad de cooperacién mas intensiva

e posible desplazamiento tactico del CING a esquemas de menor visibilidad
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Vector critico

Qué puede pasar (aterrizado)

Instituciones impactadas Implicacion operativa inmediata

Tierra Caliente (Mich/Jal/Col)

Reacomodo de mandos y

violencia selectiva.

SEDENA, GN, SSPC,
FGR, estatales.

Presencia territorial sostenida + inteligencia
fina.

Puerto de Manzanillo

Intentos de mantener flujo de

SEMAR, ANAM, FGR, Blindaje aduanal y maritimo focalizado.

precursores. SSPC.
Corredor Bajio Disputas y presién a transporte. GN, SICT, SSPC, policias | Vigilancia carretera reforzada.
estatales.
Frontera norte / binacional Ajustes de rutas y redes. GN, FGR, SSPC, Monitoreo transfronterizo coordinado.

cooperacion internacional.

Gobiernos municipales
fragiles

Presion criminal local.

SEGOB, estados, policias
locales.

Apoyo focalizado y contencion temprana.

Sistema financiero ilicito

Reacomodo de flujos.

UIF, FGR, SSPC. Congelamientos y trazabilidad acelerada.

Presion internacional

Mayor escrutinio externo.

SRE, SSPC, UIF, FGR. Enfoque integral seguridad—finanzas—

diplomacia.

Geosemaforizacion operativa y geoestratégica- Propdsito. Identificar zonas de atencién donde el
evento detonador puede traducirse en presion sobre: (a) control territorial; (b) movilidad carretera; (c) servicios
criticos; (d) gobernabilidad municipal; y (e) percepcidn publica. Esta semaforizacion se construye mediante la
convergencia de reportes operativos y analisis geoestratégico, y debe entenderse como herramienta de
priorizacion dinamica para la toma de decisiones.

Semaforizacion CNT (corto y medio plazo) post “Mencho”. CING con presencia
en cada estado senalado.

Estados / zona

Lectura geoestratégica CNT (implicacion para el Estado)

ALTO Jalisco, Michoacan, Colima, Nucleo de estrés territorial. Riesgo de presion sobre carreteras, nodos urbanos y municipios con
Nayarit y Guanajuato (todo el | gobernanza fragil. Exige presencia sostenida de SEDENA y Guardia Nacional, asi como
estado) coordinacion politica estatal y federal para evitar escalamiento local.
ALTO Sinaloa (sur del estado) Zona de friccién interorganizacional y posible reacomodo de corredores. El riesgo principal es el
desplazamiento de violencia focalizada y ajustes logisticos entre estructuras criminales.
ALTO Tamaulipas (frontera y Ciudad | Vector binacional sensible. Posibles ajustes en rutas hacia Estados Unidos y presion sobre cruces
Victoria) fronterizos. Requiere monitoreo coordinado de inteligencia y contencion preventiva.
ALTO Guerrero (Acapulco) Alta sensibilidad por impacto social y turistico. Cualquier disrupcion escala rapidamente en
percepcion publica y economia local. Necesita vigilancia preventiva y control de narrativa.
ALTO Baja California (Mexicali y Zona frontera-mercado. Riesgo por reacomodo de intermediarios y ajustes logisticos. Impacto
Tijuana) directo en seguridad urbana y percepcién internacional.
MEDIO Tabasco (todo el estado) Zona de presion emergente vinculada a corredores de conectividad. El riesgo principal es la
aparicién de eventos disruptivos puntuales en carreteras y nodos logisticos.
MEDIO ZMVM, Nuevo Leodn, Riesgo concentrado en infraestructura critica de movilidad. Posibles bloqueos tacticos o incidentes
Aguascalientes y Campeche que afecten transporte de carga y continuidad logistica.
(carreteras)
MEDIO Puebla (carretera Puebla- Corredor de transito sensible. Requiere vigilancia carretera reforzada y monitoreo de eventos de alto
Cérdoba) impacto vial.
MEDIO Veracruz (Puebla-Cérdoba, Zona corredor—puerto—energia. Riesgo sobre movilidad, cadenas logisticas y percepcion de
Coatzacoalcos y Tuxpan) seguridad en nodos estratégicos.
MEDIO Quintana Roo (Riviera Maya) Riesgo reputacional elevado por vocacién turistica. Incluso incidentes menores pueden amplificarse
en percepcion internacional.
MEDIO Oaxaca (corredor Salina Cruz) | Nodo logistico en desarrollo. Atencién a continuidad de transporte y proteccion de infraestructura
estratégica.
MEDIO Chiapas (zona centro y Zona de movilidad y economias ilicitas convergentes. Riesgo por presién sobre gobernabilidad local
frontera sur) y rutas de transito irregular.
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Lectura geoespacial y geoestratégica avanzada
1. El riesgo real se mueve por redes, no por limites estatales.

La dindmica operativa del CING histéricamente se ha articulado sobre corredores carreteros, nodos logisticos,
zonas metropolitanas periféricas y municipios bisagra. Por ello, la respuesta del Estado debe priorizar ejes de
movilidad y no Unicamente delimitaciones administrativas.

2. Efecto multinivel sobre el Estado mexicano.
Cualquier disrupcion relevante tiende a impactar simultaneamente:

e lacapa operativa (SEDENA, Guardia Nacional, SEMAR),

e lacapa de seguridad publica federal (SSPC),

o lacapa de investigacion y judicializacién (FGR y fiscalias estatales),

o la capa de gobernabilidad territorial (gobiernos estatales, municipales y SEGOB),
e ylacapa econdmica local (transporte, comercio, turismo).

3. Diferenciacion temporal del riesgo.

o Corto plazo: eventos visibles de presién (bloqueos, acciones de demostracién, tensiones
localizadas).

e Mediano plazo: reacomodo silencioso del ecosistema criminal (sucesion interna, redistribucion
territorial, ajustes en rentas ilicitas y rutas logisticas).

4. Dimension exterior del Estado.
Dada la proyeccion transnacional que el CING consolidé bajo el liderazgo de Nemesio Oseguera Cervantes,
la evolucion del escenario también puede reflejarse en:

e mayor presion en corredores binacionales,

e ajustes en cadenas de suministro ilicitas hacia Estados Unidos,
e mayor escrutinio internacional sobre nodos financieros y logisticos mexicanos.

EJE 2

Economia ilicita y sistema financiero
Lectura ejecutiva

El escenario posterior al debilitamiento del liderazgo histérico del CING debe interpretarse como una fase de
recalibracion financiera adaptativa, no como una contraccion automatica de sus capacidades econémicas.
En estructuras criminales de este nivel, la presion externa suele detonar ajustes simultaneos en liquidez,
dispersion de flujos, gobernanza financiera interna y tecnificacion operativa.

En términos précticos, el ecosistema ilicito entra en un modo de optimizacion bajo presion, donde el objetivo
central es preservar continuidad de ingresos, reducir trazabilidad y blindar la cadena logistica—financiera. Esto
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se traduce en mayor fragmentacion de operaciones, diversificacion del portafolio criminal y adopcion acelerada
de herramientas tecnoldgicas accesibles.

Para el Estado mexicano y sus sectores aliados (banca, fintech, comercio exterior, transporte, turismo,
construccién y agroindustria), la sefial critica no sera unicamente el volumen de recursos, sino el patrén de
reacomodo.

Dinamica emergente de reacomodo financiero

Es altamente probable observar:

e ajustes al alza en cobros de piso en zonas nucleo,

e ampliacién de la base recaudadora mediante células locales,

e imposicion de cuotas extraordinarias para financiar recomposicion operativa,
e mayor presion financiera sobre comercios de alta rotacion de efectivo.

Lectura operativa: cuando la estructura percibe riesgo de fragmentacion, tiende a extraer liquidez territorial
inmediata para asegurar continuidad.

El CING ha mostrado histéricamente légica de diversificacion. En fase de ajuste pueden intensificarse:

e priorizacién de economias de alta liquidez (sintéticos, extorsion, robo de carga),
e mantenimiento de rentas complementarias locales,
e incursiones tacticas en delitos convergentes de rapida monetizacion.

Vectores de expansion a vigilar:

o tratay explotacion de personas en corredores turisticos y fronterizos,
o ftréfico ilicito de armas y componentes,

o trafico de migrantes con cobro por tramo,

o fraude digital y ciberextorsion,

e economias sexuales ilicitas de alta rotacion.

No implica expansion uniforme, sino penetracion selectiva por células.

Las nuevas capas operativas tienden a incorporar perfiles con mayor alfabetizacion digital y financiera. Esto
puede reflejarse en:

e uso intensivo de prestanombres jovenes y cuentas de corta vida,
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o dispersidn automatizada de recursos en micro-transferencias,
o utilizacion de plataformas de pago digital para pruebas de ruta,
o rotacion frecuente de razones sociales y proveedores,

o estructuras mercantiles efimeras para facturacién de cobertura.

Senal critica: no necesariamente crece el monto unitario; crece la sofisticacion de la red transaccional.

Vector tecnolégico emergente

Se observa una tendencia hacia la digitalizacién funcional de la operacién criminal mediante:

e monitoreo en tiempo real con dispositivos moviles y geolocalizacion,

e Uuso sistematico de mensajeria cifrada para coordinacion financiera y logistica,
o analisis basico de datos abiertos para seleccion de rutas y horarios,

o automatizacion de avisos de cobro y seguimiento de pagos,

o explotacion de redes sociales para reclutamiento y posicionamiento.

La capa digital deja de ser auxiliar y se convierte en infraestructura operativa transversal.

En el corto y mediano plazo es plausible observar:

e generacion automatizada de contenido intimidatorio y propaganda,

e uso de IA para suplantacion digital y fraude financiero,

o analisis semiautomatizado de informacion publica para vigilancia basica,
e optimizacién logistica con herramientas comerciales de analitica.

No se trata de capacidades de laboratorio, sino de apropiacioén criminal de tecnologias comerciales
accesibles.

Ya existen patrones consistentes de uso criminal de sistemas no tripulados. En el mediano plazo puede
intensificarse:

Drones aéreos

o vigilancia de rutas y perimetros rurales,

e monitoreo de movimientos de fuerzas de seguridad,

o entrega puntual de paquetes ilicitos en zonas de dificil acceso,
o empleo de cargas improvisadas en escenarios de confrontacién.
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Plataformas terrestres adaptadas

o vehiculos modificados para transporte discreto,

e Uunidades de exploracién en brechas rurales,

e convoyes logisticos con compartimentacion.
Medios maritimos menores

e lanchas rapidas para movilidad costera,

e semisumergibles artesanales en rutas especificas,

o ftransferencia de carga en altamar mediante nodos mdviles.

La tendencia apunta a modularidad, bajo costo y rapida reposicion, no a sofisticacion militar formal.

Dentro de circulos de planeacion criminal avanzada comienza a aparecer el interés por herramientas
asociadas a cifrado de nueva generacion y entornos de alta proteccion digital, lo que coloca a la
computacion cuantica —aun en fase emergente— dentro del radar prospectivo de actores ilicitos.
Mas que uso operativo inmediato, lo relevante es:

o exploracién de software extranjero de cifrado robusto,

e migracidn hacia ecosistemas digitales mas resistentes a la interceptacion,

o interés en tecnologias que reduzcan trazabilidad futura.

Traduccion estratégica: es un vector de anticipacion temprana que debe monitorearse desde ahora.

Dimension cognitiva-financiera

Las estructuras resilientes tienden a reforzar:

e narrativa interna de continuidad del negocio,

e incentivos financieros para retencion de operadores,
e pagos acelerados para evitar deserciones,

e cultura de compartimentacion financiera por célula.

Esto permite que el flujo econémico sobreviva aun con tensiones en el liderazgo.
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Vector financiero

Qué cambia (aterrizado)

Dénde se detecta primero

Implicacién operativa

Reajuste de cuotas

Incremento o diversificacion de cobros

Comercios, transporte,

Presion econdmica territorial.

locales. mercados urbanos.

Fragmentacion de flujos | Micro-transferencias y redes de Banca retail, fintech, pagos Priorizar analisis de redes.
terceros. digitales.

Diversificacion delictiva | Incursiones selectivas en trata, armas y | Corredores turisticos y Vigilancia interinstitucional.
fraude. fronterizos.

Reingenieria Operadores mas digitalizados. Plataformas de pago y Ajustar modelos AML tradicionales.

generacional empresas efimeras.

Tecnificacion operativa | Uso intensivo de mensajeria cifrada e Entorno digital y Integrar inteligencia ciber-financiera.
IA bésica. comunicaciones.

Drones y robética Vigilancia, logistica y proteccién Zonas rurales y costeras. Adaptar monitoreo territorial.
perimetral.

Economia de Pagos urgentes, compras logisticas, Periferias urbanas y Ventana de deteccion corta.

reacomodo renta tctica. corredores.

Presion internacional

Mayor escrutinio financiero y comercial.

Banca y comercio exterior.

Debida diligencia reforzada.

MATRIZ INTEGRAL — Tipologias emergentes, senales de
alerta e indicadores de riesgo

Escenario: reconfiguracion financiera del CING tras la transicion de liderazgo

Horizonte: corto (0—6 meses) y medio plazo (6-18 meses)

A. Tipologias de lavado de dinero emergentes de mayor impacto. Post Nemesio

Tipologia emergente

Mecanismo operativo concreto

Impacto esperado

1 Fraccionamiento intensivo de

Dispersion en micro-transferencias entre mltiples

Alta opacidad financiera

cuentas titulares jévenes

2 | Empresas mercantiles Creacion y liquidacion rapida de SAS o razones Encubrimiento de flujos
efimeras sociales

3 | Triangulacién comercial Importaciones de bajo perfil con Lavado via comercio
discreta sobre/subfacturacion exterior

4 | Mezcla en negocios de alta Restaurantes, bares, autolavados, ministpers Integracion de efectivo
rotacion

5 | Inversion inmobiliaria Compras por debajo de umbrales de reporte Reanclaje patrimonial
fragmentada

Logistica criminal tercerizada

Uso de flotillas y paqueteria como cobertura

Dispersion territorial

Cripto-dispersion multicartera

Uso de wallets encadenadas

Ruptura de trazabilidad

Conversion cripto-fiat informal

Intermediarios OTC y P2P

Salida rapida a efectivo

O |(N |

Facturacion simulada en
cascada

Redes de proveedores ficticios

Inflado de gastos

10 | Renta criminal digitalizada

Cobros via transferencias y apps

Menor exposicion fisica

11 | Adquisicién modular de armas

Compra separada de componentes

Dificil deteccion

12 | Financiamiento hibrido
encubierto

Transferencias de bajo monto recurrente

Riesgo convergente

13 | Explotacién financiera de trata

Monetizacion en corredores turisticos

Liquidez paralela
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14 | Ciberextorsion asistida por IA

Suplantacion y fraude automatizado

Escalabilidad delictiva

15 | Economia de reacomodo

Pagos urgentes a células y operadores

Tension financiera
interna

B. Sefales de alerta de alto impacto (0-18 meses)

Senal de alerta critica

\ Manifestacion operativa

1 | Incremento subito de micro-transferencias Dispersién en cuentas recién abiertas

2 | Apertura masiva de cuentas jovenes Titulares 18-25 afios sin perfil financiero
3 | Rotacién acelerada de representantes legales Empresas con cambios frecuentes

4 | Aumento de compras de vehiculos utilitarios Pick-ups, motos, vans en zonas calientes
5 | Renta intensiva de inmuebles temporales Casas de corta estancia

6 | Picos de efectivo en giros nocturnos Bares, centros nocturnos

7 | Uso repetido de paqueteria en rutas criticas Envios de bajo peso recurrentes

8 | Actividad digital intimidatoria coordinada Mensajes sincronizados

9 | Incremento de pagos a proveedores nuevos Sin historial comercial

10 | Movimientos financieros circulares Transferencias entre mismas redes

11 | Compra atipica de drones comerciales En zonas rurales/periféricas

12 | Incremento de importaciones de quimicos duales | Empresas de reciente creacion

13 | Actividad cripto con multiples wallets nuevas Sin historial previo

14 | Presion financiera sobre comercios locales Reportes de cobro sistematico

15 | Fragmentacion de depdsitos en efectivo Montos repetitivos bajo umbral

C. Indicadores de riesgo AML/CFT de alto impacto

# Indicador de riesgo " Lectura para cumplimiento |
1 | Clientes con multiples cuentas en corto tiempo Posible dispersién estructurada
2 | Empresas con vida menor a 18 meses y alto flujo Veehiculos de paso

3 | Transferencias entre redes cerradas Circuitos de lavado

4 | Incremento de operaciones en zonas de calor criminal Riesgo geografico

5 | Uso intensivo de terceros sin relacién comercial clara Prestadores de identidad

6 | Movimientos cripto-fiat recurrentes Conversion encubierta

7 | Importaciones con valores inconsistentes TBML potencial

8 | Compras inmobiliarias en efectivo fraccionado Integracion patrimonial

9 | Clientes con actividad digital y financiera incongruente Riesgo hibrido

10 | Pagos recurrentes a cuentas recién creadas Financiamiento celular

11 | Empresas con néminas infladas sin operacion Simulacion laboral

12 | Transferencias internacionales de bajo monto repetido Smurfing transfronterizo

13 | Uso de fintech sin historial previo Testeo de rutas

14 | Actividad financiera posterior a eventos violentos locales | Reacomodo territorial

15 | Redes comerciales con proveedores fantasma Facturacion simulada

D. Servicios y productos empresariales en alto riesgo. Top 15 — Cielo, mar y tierra

#

Sector / servicio \
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1 | Transporte de carga terrestre Infiltracién logistica

2 | Paqueteria y mensajeria Envios fragmentados

3 | Operadores portuarios Precursores y comercio
4 | Agentes aduanales Sub/sobrefacturacion

5 | Gasolineras Movilidad criminal

6 | Talleres mecénicos Modificacion vehicular
7 | Inmobiliarias y arrendamiento Casas de seguridad

8 | Baresy centros nocturnos Mezcla de efectivo

9 | Restaurantes de alta rotacion Integracién de recursos
10 | Fintech y pasarelas de pago Dispersion digital

11 | Casas de cambio Conversion rapida

12 | Empresas de seguridad privada Infiltracion operativa

13 | Comercio de autopartes Soporte logistico

14 | Operadores de drones comerciales | Vigilancia y entrega

15 | Plataformas cripto y OTC Ruptura de trazabilidad

MATRIZ F — Bienes de uso dual con mayor proyeccion de impacto

Escenario: reconfiguracion operativa y financiera del CING tras la transicion de liderazgo
Horizonte: corto (0—6 meses) y medio plazo (6-18 meses)
Enfoque: incremento probable de uso, sustitucion tactica y adopcion por células

En fases de presion estructural, organizaciones como el CING tienden a migrar hacia bienes de uso dual de
alta disponibilidad comercial, bajo costo relativo y rapida reposicién. Esto permite mantener capacidades de
vigilancia, movilidad, comunicaciones y produccion ilicita sin depender de insumos estrictamente militares.

El patron esperado no es la adquisicion masiva visible, sino:
o compras fragmentadas,
e adquisicion por terceros,

e importaciones de bajo perfil,
e yadaptacion modular.

Bien de uso dual

Funcién civil legitima

Proyeccion de uso criminal tras
la reconfiguracion

Nivel de impacto

1 Drones comerciales multirrotor (DJI, Fotografia aérea, Vigilancia de rutas, monitoreo de @ Muy alto
Autel, similares) agricultura, inspeccion fuerzas, entregas puntuales y
empleo tactico en zonas rurales
2 Precursores quimicos industriales Industria farmacéutica y Continuidad en produccién de @ Muy alto
(PMK, anhidrido acético, etc.) quimica sintéticos y diversificacién de
laboratorios clandestinos
3 Radios definidos por software (SDR)y | Telecomunicaciones, Coordinacién celular de baja @ Muy alto
equipos cifrados comerciales seguridad privada interceptacion y mando distribuido
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4 Sistemas GNSS/GPS de alta precision | Logistica, transporte, Optimizacion de corredores, ® Alo
topografia sincronizacion de convoyes y
navegacién en brechas
5 Microcontroladores y médulos Automatizacion, 0T, Integracion en dispositivos ® Alo
electronicos (Arduino, ESP32, STM) educacion tecnologica improvisados, temporizadores y
sistemas remotos
6 Vehiculos utilitarios y pick-ups de alta | Transporte comercial y Movilidad tactica, transporte de ® Ao
capacidad personal carga licita y despliegue rapido
7 Lanchas réapidas y motores fuera de Pesca, turismo nutico Movilidad costera, transferencias Alto
borda comerciales maritimas discretas
8 Equipos de vision nocturnay térmica | Seguridad privada, caza, | Vigilancia perimetral rural y Medio-alto
comerciales rescate proteccién de enclaves
9 Plataformas fintech y pasarelas de Pagos electronicos y Dispersion financiera rapida y Medio-alto
pago digital comercio pruebas de ruta de fondos
10 Software de cifrado y privacidad Proteccion de datos Blindaje de comunicaciones y Medio-alto

comercial avanzada

empresariales

compartimentacion digital

Tras la reconfiguracion del CING, el vector dominante no seréa la adquisicion de capacidades militares visibles,
sino la explotacion intensiva de bienes de uso dual accesibles en el comercio global. Esto permite a la

organizacion mantener:

e vigilancia tactica,
e movilidad flexible,

e comunicaciones resilientes,

ey continuidad financiera,

con bajo perfil y rapida reposicién.

La ventana de ventaja institucional estaré en detectar patrones de adquisicion fragmentada y redes de

abastecimiento.

EJE 3

Procuracion de justicia y capacidad institucional

Lectura ejecutiva

Este eje determina si el evento se convierte en resultado estructural irreversible o se diluye como un golpe
tactico de efecto temporal. La experiencia comparada muestra que la neutralizacion de liderazgos solo produce
debilitamiento sostenido cuando el Estado logra judicializar la red completa, bloquear su financiamiento
desarticular sus mecanismos de regeneracion.

En el momento actual, la presion institucional recae principalmente en la FGR, fiscalias estatales, SSPC,
SEDENA, SEMAR, Guardia Nacional, UIF, ANAM/Aduanas y el Poder Judicial. Sin embargo, el factor
decisivo sera la capacidad de activar una estrategia integral de persecucion persistente, orientada no solo
a procesar hechos pasados, sino a impedir la reincidencia estructural.
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Definicion operativa:

Modelo de actuacién interinstitucional orientado a impedir la regeneracion de la organizacion criminal tras la
neutralizacién de su liderazgo, mediante la combinacién sincronizada de judicializacion en red, asfixia
financiera, explotacion de inteligencia y presion operativa sostenida sobre mandos emergentes.

Objetivo:
Evitar el patron historico de “decapitacion con regeneracion” y sustituirlo por degradacion sistémica
progresiva.

Componentes clave:

1. Persecucion en cascada de mandos sustitutos
o ldentificacién temprana de cuadros emergentes.
o Ordenes de investigacion anticipada.
o Vigilancia patrimonial de circulos de sucesion.
2. Bloqueo financiero preventivo
o Congelamiento oportuno de redes de apoyo.
o Monitoreo de dispersidn tras eventos criticos.
o Extincion de dominio sobre activos estratégicos.
3. Presion territorial focalizada
o Intervencién en municipios bisagra.
o Proteccion de corredores logisticos.
o Disuasion operativa en zonas de recompaosicion.
4. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS Y COORDINACION DE DIFUSION DE INTELIGENCIA PARA
EL COMBATE A LA REINCIDENCIA DELICTIVA
Integracién de tableros interinstitucionales en tiempo casi real.
Intercambio seguro entre FGR, SSPC, SEDENA, SEMAR, UIF y estados.
Identificacion de patrones de regeneracién criminal.
Alertamiento temprano a autoridades territoriales y financieras.

O O O O

Este componente es el punto de inflexion entre contencion temporal y debilitamiento sostenido.

El escenario exige activar de manera prioritaria:

Mecanismos de asistencia juridica mutua (MLA) para activos, cuentas y facilitadores.
Equipos conjuntos de investigacion con contrapartes clave.

Intercambio acelerado de inteligencia financiera transnacional.

Coordinacion diplomatica para seguimiento patrimonial extraterritorial.

Ventaja estratégica:
El periodo posterior a la dislocacion interna es cuando las redes cometen mas errores transfronterizos.
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Las operaciones encubiertas adquieren relevancia critica en esta fase para:

e penetrar redes de facilitacion,

o identificar mandos emergentes,

e mapear economias ilicitas complementarias,

o documentar patrones de corrupcion y proteccion.

Condicion de éxito:
Deben integrarse desde disefio con objetivo de judicializacion posterior, no solo de obtencion de
inteligencia.

La nueva fase exige pasar de la forensia reactiva a la forensia anticipatoria, incorporando:

o analisis forense financiero predictivo,

o explotacion avanzada de datos telefonicos y digitales,
o perfilacién geoespacial de eventos violentos,

e analisis de vinculos mediante grafos criminales,

e reconstruccion de redes logisticas.

Esto permite identificar nodos de regeneracion antes de que se consoliden.

El fortalecimiento institucional debe considerar:
Inteligencia artificial aplicada

e analisis masivo de transacciones y patrones,

e deteccion de redes de prestanombres,

o identificacion de anomalias en comercio exterior,
e mineria de datos abiertos y redes sociales.

Computacion cuantica (en planeacion prospectiva)
e incorporacion progresiva en analisis criptografico y de grandes volumenes de datos,

e preparacion institucional para entornos de cifrado avanzado,
 anticipacion a la migracién criminal hacia ecosistemas digitales mas resistentes.
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El valor no es inmediato, pero si estratégico a mediano plazo.

Ventana probatoria (0-90 dias): errores de recomposicion.
Ventana financiera (0-6 meses): dispersion y pagos urgentes.
Ventana de sucesion (6-12 meses): fracturas internas.

La EIEA debe operar sobre las tres simultaneamente.

MATRIZ EJECUTIVA — Procuracion de justicia y capacidad institucional

Vector critico

Riesgo si falla

Qué debe ocurrir Instituciones clave
aterrizado

Integridad probatoria

Cadena de custodia
impecable y peritajes
robustos.

FGR, fiscalias estatales,

peritos, GN, SEDENA, SEMAR.

Expedientes
vulnerables.

en secuencia sostenida.

Enfoque de red Judicializacién de mandos, FGR + UIF + ANAM/SEMAR. La estructura se
f!nanzas y facilitadores. regenera.
Ritmo procesal Ordenes, cateos y audiencias | FGR + Poder Judicial. Pérdida de ventana

critica.

Coordinacion Tablero Unico de inteligenciay | SSPC, FGR, UIF, SEDENA, Fragmentacion
interinstitucional objetivos. SEMAR, GN. operativa.
Blindaje Control de filtraciones y nodos | Organos internos y mandos. Sabotaje del caso.
anticorrupcion sensibles.
Cooperacion Activacion de MLA y equipos | SRE, FGR, UIF. Persistencia
internacional conjuntos. transnacional.
Operaciones Penetracion de redes con FGR, GN, SEMAR, SEDENA. Ceguera sobre mandos
encubiertas fines judiciales. emergentes.
Forensia prospectiva | Analitica predictiva de redesy | FGR, UIF, SSPC. Reaccion tardia del
finanzas. Estado.
IA'y analitica Modelos de deteccion de UIF, SSPC, FGR. Saturacion sin
avanzada patrones complejos. inteligencia Util.
EIEA Presién sostenida sobre Todo el ecosistema de Reaparicion
(antirreincidencia) sucesion y financiamiento. seguridad. fortalecida.

EJE 4

Dimension psicosocial, territorial y ciudadana

Lectura ejecutiva

La reconfiguracion del CING tras la neutralizacion de su liderazgo se expresa en alteraciones profundas del
tejido social, del control territorial informal y de la percepcion colectiva de riesgo.

Este eje mide la capacidad de la organizacion —y de sus remanentes— para preservar gobernanza criminal
local, sostener reclutamiento y mantener influencia comunitaria, aun bajo presion estatal.
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La evidencia comparada indica que, cuando un grupo de alto impacto entra en fase de ajuste, se producen tres
movimientos simultaneos:

1. Reacomodo coercitivo territorial.
2. Intensificacion de control social selectivo.
3. Aceleracion del reclutamiento compensatorio.

El reto para el Estado mexicano es interrumpir la reproduccion social del ecosistema criminal.

Municipios de alta sensibilidad operativa
Se observa mayor probabilidad de tension en:

o Corredor Occidente-Bajio: Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Colima.

o Nodos logisticos del Pacifico: Manzanillo, Lazaro Cardenas.

o Municipios bisagra del Bajio industrial: Celaya, Irapuato, Salamanca, Leon.

o Zonas de trasiego hacia frontera norte: Zacatecas, Aguascalientes, San Luis Potosi.

Qué puede ocurrir (corto-medio plazo):

e micro-disputas por rentas locales,

o ajustes de control en colonias periféricas,

e incremento selectivo de homicidio focalizado,
e  presion sobre economias locales informales.

Mecanismos previsibles
El CING y sus estructuras asociadas tienden a preservar legitimidad coercitiva local mediante:

e imposicion de reglas informales en colonias bajo influencia,

» control de horarios comerciales en zonas de cobro,

 regulacion de economias ilicitas locales (narcomenudeo, extorsion),
e uso selectivo de violencia ejemplificante.

Elemento critico:
Tras la caida o debilitamiento de liderazgo, suele aumentar la violencia comunicativa, no necesariamente la
violencia masiva indiscriminada.
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Tendencias de alto riesgo

1. Reclutamiento compensatorio acelerado
o Captacion de jovenes en zonas con alta precariedad laboral.
o Uso de redes sociales y mensajeria cerrada para enganche.
o Promesas de ingreso rapido y pertenencia.
2. Expansion hacia perfiles técnicos
o operadores logisticos,
o conductores de transporte,
o técnicos en telecomunicaciones,
o perfiles con habilidades digitales béasicas.
3. Riesgo sobre poblaciéon migrante en transito
o cooptacion forzada,
o explotacion laboral,
o USO0 como correos humanos.

Efectos esperados

o Percepcion ambivalente en la poblacién: sensacion de golpe al crimen, pero temor a represalias
locales.

e Aumento de rumores y desinformacién comunitaria.

e Incremento de autocensura social en zonas de influencia.

o Desplazamiento interno silencioso en microterritorios.

Estados con mayor sensibilidad perceptiva

o Jalisco

e Michoacan
e Guanajuato
e Colima

e Zacatecas

En mdltiples municipios con presencia historica del CING, el factor decisivo sera quién ocupa el vacio
funcional cotidiano:

Dimensién | Riesgo observado
Regulacién informal | Persistencia de cobros y reglas locales.
Seguridad cotidiana | Posible repliegue visible con control invisible.
Economia local Continuidad de economias ilicitas de baja visibilidad.
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| Control comunitario | Mantenimiento de redes de informantes locales. |

Conclusion operativa:
La pérdida de liderazgo no implica pérdida automatica de gobernanza criminal local.

Grupos en mayor vulnerabilidad

o jovenes varones 15-29 en zonas urbanas periféricas,

o trabajadores del transporte y logistica,

o comerciantes de bajo flujo en zonas de cobro,

e poblacién migrante en transito,

e comunidades con presencia histdrica de economias ilicitas.

Sefiales tempranas que deben vigilar autoridades locales

e aumento de desapariciones breves,

o rotacién inusual de halconeo barrial,

e presencia de nuevos intermediarios de cobro,
e cambios en patrones de violencia selectiva.

Vector critico Manifestacion concreta Zonas/actores sensibles Implicacion estratégica
esperada
Reacomodo territorial Micro-disputas en Occidente y Bajio. Riesgo de violencia
municipios clave. focalizada.
Control social criminal Reglas informales y Colonias periféricas urbanas. | Persistencia de
coercion selectiva. gobernanza criminal.
Reclutamiento Captacion acelerada de Zonas con alta precariedad Regeneracion de cuadros
compensatorio jévenes. laboral. operativos.
Percepcion de Rumorologia y miedo Comunidades con presencia Estrés social acumulativo.
inseguridad localizado. histérica CING.
Presion sobre Cobros y control de giros Comercio minorista y Financiamiento de base
economias locales vulnerables. transporte. territorial.
Vulnerabilidad migrante | Cooptacion y explotacién. | Corredores de transito. Expansion de economias
ilicitas.
Desinformacion Narrativas de Ecosistemas digitales locales. | Erosién de confianza
comunitaria invulnerabilidad criminal. institucional.
Desplazamiento Movilidad interna no Municipios de alta friccién. Alteracion del tejido
silencioso registrada. social.
Competencia por Estado vs. control informal | Municipios bisagra. Riesgo de captura
legitimidad local. territorial parcial.
Estrés social acumulado | Normalizacién de violencia | Regiones histéricamente Cronificacion del riesgo.
selectiva. violentas.
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El frente decisivo no sera Unicamente el operativo, sino el socio-territorial. Si el Estado no ocupa rapidamente
los espacios de regulacion cotidiana, el CING —o sus remanentes— pueden preservar influencia
comunitaria aun bajo presion estructural.

La ventana actual es critica para romper la reproduccion social del ecosistema criminal, no solo su
expresion armada.

EJE 5

Ecosistema cognitivo, digital y cibercriminal
Lectura ejecutiva

En una reconfiguracion como ésta, el campo decisivo aparte de lo territorial: es cognitivo-digital. La
organizacion (y sus remanentes) tienden a operar en tres capas simultaneas:

1. Capa de percepcion: control del miedo, reputacién, inevitabilidad.

2. Capa de coordinacion: mando distribuido con baja visibilidad (comunicaciones, validacion,
disciplina).

3. Capa de monetizacion digital: fraude, extorsion, infiltracion logistica y financiera.

El riesgo central a corto y medio plazo no es la consolidacion de un CICLO DE DOMINIO NARRATIVO-
OPERATIVO:

narrativa (intimidaciéon) — coordinacion (reacomodo) — monetizacion (finanzas) — reclutamiento
(reposicion) — legitimacion (cultura).

Corto plazo (0-6 meses): “choque + control de historia”

Oleadas de mensajes (explicitos o implicitos) buscando imponer continuidad y control.
Aumento de desinformacién local (cierres, supuestos operativos, “toques de queda” informales).
Reacomodo de células: migracion a canales cifrados y reduccion de huella digital.

Activacion de extorsion digital oportunista (aprovechando panico y saturacion institucional).

Medio plazo (6-18 meses): “normalizacion digital”

Reclutamiento més sistematico en nichos juveniles (identidad, pertenencia, “carrera”).
Profesionalizacion de fraude/ciberextorsion por terceros aliados (outsourcing criminal).

Mayor uso de intermediarios digitales (gestores, reclutadores, cobradores sin exposicién fisica).
Expansion de “marca” criminal como instrumento de control territorial sin presencia visible.
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Tipo de plataforma

Cémo se explota en reconfiguracion

Qué debes vigilar

1 | Mensajeria cifrada Coordinacion celular, disciplina, Migracién rapida de grupos,
logistica, cobros canales espejo
2 | Redes sociales de video corto | Viralidad intimidatoria, reclutamiento, Picos coordinados, simbolos,
“cultura” retos, “héroes”
3 | Plataformas de streaming Normalizacion cultural y propaganda Donaciones, chats coordinados,
indirecta narrativas
4 | Foros y comunidades Reclutamiento técnico, compra/venta Ofertas de “trabajo”, guias,
anénimas de servicios intermediacién
5 | Mercados P2P Compral/venta sin estructura formal, Intercambios locales,
pagos répidos triangulacién
6 | Cripto-exchanges y wallets Dispersidn, pruebas de ruta, ruptura de | Actividad multicartera,
trazabilidad conversiones rapidas
7 | Juegos en linea y chats de Reclutamiento juvenil, mensajeria Células de “comunidad”,
gamers encubierta grooming criminal
8 | Plataformas de Reclutamiento, compra de insumos, Ofertas anémalas, alquileres de
anuncios/clasificados renta de inmuebles corta estancia
9 | Ecosistemas de trabajo Contratacion de habilidades técnicas “Proyectos” ambiguos, pagos
freelance fraccionados
10 | Servicios cloud y Respaldo de informacién, difusion y Repositorios replicados,
almacenamiento persistencia comparticién masiva

(enfoque defensivo: qué esperar y como se manifiesta, sin instrucciones de ataque)

# Tipo Manifestacion tipica Impacto esperado
1 | Phishing/suplantacion Correos/mensajes “institucionales” o Robo de credenciales, fraude
‘bancarios” inmediato
2 | Ciberextorsion Amenazas + evidencia parcial (datos, fotos, | Pagos rapidos por miedo
ubicacién)
3 | Ransomware oportunista Secuestro de sistemas en empresas Parélisis operativa y pago
medianas/municipios
4 | Doxxing y amenazas Exposicion de datos personales Silenciamiento, intimidacion
dirigidas social
5 | Desinformacion “Operativos”, “toques”, “cierres” falsos Caos, decisiones erroneas,
geolocalizada panico
6 | Fraude a proveedores Cambio de cuentas en facturas / “nuevo Desvio de pagos
CBU" empresariales
7 | SIM swapping / toma de Pérdida de control de WhatsApp/correo Secuestro de identidad y
cuentas extorsion
8 | Ataques a cadena logistica Intervencion de paqueteria/ERP/6rdenes Robos, desvios, pérdida de
digital control
9 | Manipulacién reputacional Campafias coordinadas contra Erosion de confianza
autoridades/empresas institucional
10 | Abuso de IA para fraude Audios/videos falsos, suplantacion Fraude de alta efectividad
convincente
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Publico vulnerable (segmentacion realista)

Ciudadania en zonas de alta presion: rumorologia, amenazas, “cobros” digitales.
Jovenes (13-24): reclutamiento identitario, grooming criminal, promesas de estatus.
Transportistas y logistica: infiltracion, chantaje, fraude de rutas.

PYMES y comercios con bajo blindaje: ransomware, extorsion, fraude bancario.
Gobiernos municipales y servicios publicos: baja ciberhigiene, presién reputacional.
Sector turistico: dafio reputacional instantaneo y extorsién a negocios.

Funcionarios locales: doxxing, presion familiar y coercion digital.

Nookown =

Elementos disruptivos y poco tradicionales

La organizacion puede sostener influencia territorial con minima presencia fisica, usando:
e  cobros digitalizados,

e intimidacion de precision,
e yreputacion amplificada.

Mas que reclutar por necesidad, se recluta por pertenencia: simbolos, musica, estética, “historia”. En
reconfiguracion, esto aumenta para retener cohesion.

Células criminales pueden subcontratar a terceros (fraudsters, extorsionadores, técnicos), reduciendo
exposicion directa del nucleo.

El miedo se convierte en un “producto”: altera decisiones, detona pagos, frena denuncias, y facilita control
social.

MATRIZ EJECUTIVA — Ecosistema cognitivo, digital y cibercriminal

Senales tempranas
Picos coordinados,

" Qué puede pasar (aterrizado)
Oleadas de mensajes para

Vector
Dominio narrativo

Dénde pega primero
Redes de video corto,

imponer continuidad mensajeria, streaming simbolos repetidos
Coordinacion Mando distribuido, menos Mensajeria cifrada, cloud Migracién de canales,
cifrada exposicion grupos espejo
Reclutamiento Grooming criminal y Redes de video corto, gaming, | “Ofertas” veladas, cultura
juvenil pertenencia chats aspiracional

Extorsion digital

Cobro remoto, amenazas
dirigidas

Comercios, ciudadania,
turismo

Mensajes masivos con
datos parciales
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Fraude financiero | Desvio de pagos, suplantacion | Proveedores, PYMES, Cambios de cuenta,
logistica urgencias atipicas
Presion Doxxing y campafias Funcionarios y municipios Filtracion de datos,
institucional amenazas familiares
Tecnologia Vigilancia y logistica digital Corredores, periferias Compras tecnolégicas
operativa fragmentadas

En este eje, el objetivo es romper el ciclo narrativo-operativo:

cortar canales de coordinacion,

blindar a poblacion y sectores vulnerables,

impedir reclutamiento,

neutralizar monetizacién digital,

y proteger reputacidn institucional con comunicacion estratégica basada en hechos.

abkowd =

EJE G

Resiliencia, evolucion y reconfiguracion del ecosistema criminal
Radiografia integral de lo que puede cambiar para México (corto y medio plazo)
Lectura ejecutiva

La neutralizacién del liderazgo histérico del CING abre una fase de reorganizacion adaptativa, donde la
variable clave no es “si el grupo cae”, sino como muta. En estructuras transnacionales con diversificacion
criminal, la resiliencia se sostiene por cuatro anclas: (1) continuidad del flujo, (2) mando distribuido, (3)
control territorial selectivo, y (4) legitimacion cognitiva. El escenario mas probable combina sucesion
disputada + fragmentacion controlada + tercerizacion de capacidades, con picos de violencia focalizada y
expansion silenciosa en economias ilicitas complementarias.

Este eje integra lo ya desarrollado en los ejes 1 a 5 (territorio, finanzas, justicia, dimensién social y entorno
digital) y lo proyecta como un sistema vivo: cuando el Estado presiona un 6rgano, el cuerpo criminal redistribuye
funciones y fortalece otras. La pregunta central para México esta dirigida a qué arquitectura de resiliencia se
impone y qué tan rapido el Estado logra interrumpirla.

1. Reacomodo de mando y gobernanza interna

o Transicion de un liderazgo carismatico a nlicleos regionales de decision por plaza/corredor.
o Mayor peso de mandos que controlan logistica, finanzas y coercion territorial.

Centro Nacional de Estudios Sobre
el Terrorismo y su Financiamiento




o Division deliberada de funciones para reducir exposicion: quien coordina no ejecuta; quien ejecuta no
conoce toda la red.
e Aumento de “intermediarios” y mandos puente.

o Se dispersa la ejecucion, pero se busca preservar marca, rutas y flujo.
o Competencia interna breve con pactos posteriores para evitar colapso financiero.

o Ajuste a violencia quirurgica: objetivos, mensajes, castigos, expulsiones.
e Mayor uso de intimidacion dirigida (amenazas focalizadas, coercién comunitaria).

e Lareconfiguracion se expresa mas en municipios bisagra (conectores de corredores, bodegas,
patios de carga, accesos portuarios y rutas rurales) que en capitales estatales.
e Riesgo de micro-conflictos por control de pasos, brechas y nodos logisticos.

o Duplicacion de rutas y capacidades (no depender de un solo corredor).
o Mayor uso de servicios logisticos tercerizados y de infraestructura civil de bajo perfil.

o Fragmentacion del lavado: micro-movimientos, prestanombres, empresas efimeras, dispersion en
plataformas digitales.
e Aumento de pagos urgentes para retener lealtades, movilidad y resguardo.

e Sino hay presidn sostenida sobre activos, el sistema se regenera.
o Laextincion de dominio y aseguramientos estratégicos se vuelven el “punto de quiebre” real, no la
narrativa publica.

o Intensificacién de rentas locales: extorsidn/cobro, robo de carga, control de mercados de consumo.
o Expansion tactica (no uniforme) hacia trata/explotacion, tréfico de migrantes, fraude digital y tréfico
de armas, como economias de liquidez y control.
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e Lareconfiguracion incrementa la presion por cooptar nodos: policias locales, gobiernos municipales,
inspecciones, comercio exterior, custodias, y cadenas de suministro.
o Aumento del riesgo de filtraciones y sabotaje operativo.

o Mensajeria cifrada y control de acceso por capas para mando distribuido.
o Vigilancia tactica con sistemas no tripulados en corredores y zonas rurales.

e Preservacion de reputacion y miedo como activo: “el negocio sigue”.
e Reclutamiento y cultura de pertenencia como mecanismo de cohesién post-golpe.

o Blindaje de puentes de distribucién, facilitadores y activos fuera del territorio.
o Ajuste de intermediarios y rutas para reducir exposicion.

e Mayor pragmatismo: alianzas por mercado y logistica, no por ideologia.
e Incremento de “acuerdos de conveniencia” locales para evitar guerras prolongadas que
dafian el flujo.

e Aumento de cobros y coercion en territorios donde se requiere financiar recomposicion.
o Riesgo de tension comunitaria y erosion de gobernabilidad municipal.

o  Primeros meses: estabilizacién, disciplina, proteccion del flujo.
o Siguiente fase: consolidacion de mandos emergentes, tecnificacion y expansion selectiva.

2) Escenarios integrales (corto y medio plazo)

Un nucleo o figura logra coordinacion minima: disminuye la violencia abierta, aumenta disciplina interna y se
estabiliza el flujo. El territorio se “administra” con control selectivo y baja exposicion.

Centro Nacional de Estudios Sobre
el Terrorismo y su Financiamiento




Pugnas regionales y rupturas: sube la violencia focalizada, aparecen dobles cobros, disputas por nodos
logisticos y presion sobre municipios bisagra. El Estado enfrenta multiples incendios simultaneos.

Reduccién de exposicion territorial, fortalecimiento logistico—financiero y tercerizacion de capacidades
(ciberfraude, logistica, armas). El control se mantiene méas por red que por presencia.

3) Indicadores tempranos de reconfiguracion (focos de alto valor)

e Incremento de homicidio selectivo y violencia con mensaje en municipios bisagra.

o Cambios abruptos en cobros, cuotas, intermediarios y gestores locales.

o Migracién de operadores hacia nuevas razones sociales y proveedores efimeros.

o Aceleracion de reemplazo de mandos medios (rotaciones, nuevas figuras visibles).
o Aumento de presidn sobre transporte, paqueteria, bodegas y patios de carga.

o Sefiales de blindaje financiero: dispersidn, micro-transacciones y redes de terceros.
o Activacidn de propaganda, intimidacion y reclutamiento digital coordinado.

4) Intervenciones y palancas que definen el resultado (lo que debe sincronizarse)

o Judicializacién de red (mandos, logistica, finanzas, facilitadores) y no solo de operadores.
o Integracion probatoria sostenida para impedir regeneracion por relevo.

o Congelamientos y aseguramientos estratégicos sincronizados con investigacion penal.
e Extincion de dominio como mecanismo para cortar continuidad.

e Proteccion de nodos criticos: corredores, puertos, carreteras, patios de carga y zonas de resguardo
rural.
e Presencia focalizada en municipios bisagra para cortar recomposicion.

» Activacién de asistencia juridica, trazabilidad de activos y facilitadores transnacionales.
o Cooperacion orientada a “puentes” (distribucion, finanzas, adquisicién de insumos)
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MATRIZ — Perfilacion base comparada de posibles sucesores

Rol/posicion Tipo de Nivel de Delitos predominantes  Corrupcion | Control  Alianzas/vinculos Poder Poder Resiliencia Prospectiva | Exigencia/

atribuida perfil violencia (tendencia) / dentro (tendencia) balistico/ econdmico /madurez = empresarial | extremismo
criminal infiltracion CING tecnoldgico criminal criminal interno

é‘:I’LS Cif,canlf a Adﬂ,gisgzg‘:f- Media- | Logistica, finanzas, Alta Alto | Redes internas | Media— Alto Alta Alta Alto
upuia; ICU T

Valencia | g e Contf;uidad Alta gobernanza y facilitadores Alta

Gonzalez | I} -t estructural

‘F\Il;flzs ?geir:g;r C?:?gr?;me Alta Control territorial, Alta Medio- Redes de Alta Medio— Alta Media— | Alto

o ovante oporative seguridad, logistica Alto plaza Alto Alta

Gonzalo Operador Violento- Coercion, control, Media— Alto Vinculos por Alta Medio— Alta Media

Mendoza disciplinario disciplinario reclutamient Alt territori Alt

Gaitan eclutamiento a erritorio 0

ge:‘;ﬁz /C*gr‘frn;]eg;ﬁz?a' Salﬂ? Alta Gobernanza local, Alta Medio- | Redes locales | Media— | Medio- Alta Media | Alto
u Intu I regi - .y R ’

Martinez C?émco coercion (territorial)-|  Alto Alta Alto

Eilf;m OAgirZ‘:i'\?g%L AgiC:r':ggrf— Alta Operacién/seguridad Alta Medio- | Puentes con Alta Alto Alta Media-

e 2l impacto P + facilitacion Alto | facilitadores Alta
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o Contencion de narrativa criminal, proteccion de poblacion vulnerable y prevencion de reclutamiento.
o Interrupcion de cultura de pertenencia criminal en zonas de mayor riesgo.

Primer tramo (0-6 meses): estabilizacion y disciplina

o Consolidar mandos emergentes y reducir fracturas internas.

o Reasegurar flujos: sintéticos, cobros territoriales, logistica.

o Control de territorio con violencia selectiva y coercion dirigida.
o Blindar facilitadores, rutas y activos.

Segundo tramo (6-18 meses): expansion selectiva y tecnificacion

e  Optimizar corredores y nodos logisticos redundantes.

e Aumentar tercerizacion: fraude digital, ciberextorsion, logistica formal.
o Fortalecer control cognitivo: narrativa, reclutamiento y cultura.

o Reforzar proyeccion exterior y continuidad del negocio.

El riesgo real para México es la capacidad de regeneracion. Si el Estado logra presionar simultaneamente
mando, flujo, facilitadores, logistica y narrativa, la estructura se degrada. Si solo cambia el rostro, el sistema
se reorganiza, se adapta y continda.

ANALISIS EJECUTIVO DE CIERRE

Lo que viene no es un “después” lineal, sino un periodo de reconfiguracién con resiliencia acelerada: el
ecosistema criminal intentaré sostener flujo, reordenar mando, reconstruir control territorial selectivo y
blindar su narrativa. Si México responde solo con contencion reactiva, el sistema se regenera; si responde
con una arquitectura integral (justicia+finanzas+territorio+tecnologia+comunidad+cooperacién internacional),
puede convertir este momento en una degradacién estructural sostenida. Esta matriz resume las 15
estrategias sombrilla prioritarias con horizonte febrero—junio 2026 y julio-diciembre 2026, integrando
dimensiones fisica, digital y cognitiva, y dominios cielo-mar-tierra, con ejecucion multisectorial.
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Estrategia sombrilla

Feb—Jun 2026 (corto)

Jul-Sep 2026 (medio)

Oct-Dic 2026 (largo)

Resultado medible (minimo)

1 Interdiccion estructural Tablero unico interinstitucional; lista Ritmo sostenido de Consolidacion de Reduccidn de regeneracion de mandos; continuidad
antirreincidencia (persecucion viva de mandos emergentes; judicializacion en red y golpe degradacion: menos de casos “en red”
persistente de sucesion, flujo, facilitadores | “cascada” de objetivos patrimonial capacidad, no solo menos
y logistica) eventos
2 Fusion nacional de inteligencia Integrar célula de “calidad probatoria” | Automatizar paquetes Modelo permanente de Aumento de judicializaciones sostenidas y
judicializable (no solo inteligencia + cadena de custodia + estandares probatorios y coordinacion MP— | casos complejos sentencias/criterios de oportunidad utiles
operativa) peritos—operadores
3 Estrategia financiera ofensiva (asfixia Congelamientos sincronizados + Extincién de dominio focalizada “Descapitalizacion” Aseguramientos/recuperacion de activos y ruptura de
patrimonial y de flujo) aseguramientos estratégicos; mapa por nodos (logistica, puertos, sostenida del ecosistema redes de lavado
de beneficiario final transporte, empresas “bisagra”)
4 Corredores criticos y nodos bisagra Priorizacion de municipios bisagra; Redundancia estatal en nodos Modelo de control logistico | Disrupcion medible de logistica (incautaciones,
(cielo-mar-tierra) control de patios, bodegas, carreteras, | (no solo presencia): inspeccion, permanente cierres de rutas, redes desmanteladas)
brechas aduanas, puertos, inteligencia
5 Arquitectura anticorrupcion de choque | Blindaje de nodos: aduanas, puertos, Rotacion estratégica + pruebas Integracién como sistema Caida de filtraciones; reduccion de impunidad
(firewall institucional) policias locales, peritajes, custodias de integridad + auditoria permanente administrativa
operativa
6 Operaciones encubiertas + entregables | Disefiar operaciones con ruta Ampliacién a redes de Consolidacion y expansion Desarticulacion de facilitadores y no solo
judiciales (no solo “inteligencia”) probatoria desde el dia 1 facilitacion (finanzas, logistica, por regiones “operadores”
armas, precursores)
7 Cooperacion internacional quirurgica Paquetes de asistencia juridica Equipos conjuntos focalizados Protocolos permanentes de | Activos bloqueados fuera, facilitadores
(MLA/JIT/activos) reciproca por activos, facilitadores, por corredores/mercados cooperacion detenidos/expuestos, rutas internacionales
precursores disrumpidas
8 Escudo ciber-cognitivo (romper ciclo Respuesta rapida a desinformacion; Monitoreo de reclutamiento Modelo nacional de Caida de incidentes de fraude/extorsion; reduccion de
narrativa—coordinacion—monetizacion) proteccion a sectores vulnerables; juvenil digital; neutralizacién de resiliencia digital reclutamiento digital visible
ciberhigiene municipal fraude/extorsion como servicio comunitaria
9 IA aplicada a investigacion criminal Pilotos de grafos criminales (finanzas— | Escalamiento a “Sistema nervioso estatal” Aumento de hallazgos accionables y reduccion de
(analitica de grafos + sefiales tempranas) | logistica—personas); alertas puertos/aduanas/fintech; de deteccion temprana tiempos de investigacion
automatizadas modelos de anomalias
10 | Preparacion cuanticay cripto- Politica de “quantum readiness”: Protocolos reforzados para Integracion en capacidades | Menor fuga de evidencia digital; mayor trazabilidad
resiliencia (prospectiva operativa) cifrado, evidencia digital, custodia y criptoactivos/OTC y trazabilidad permanentes financiera (cripto—fiat)
capacidades
11 | Control inteligente de bienes de uso Matriz de riesgo por Supervision por patrones Marco permanente de Reduccién de desvio de insumos criticos; mas
dual (precursores, drones, radios, vision importador/consignatario; inspeccion (compras fragmentadas, rutas control y trazabilidad decomisos “de red”
nocturna) selectiva atipicas)
12 | Compacto publico-privado de Protocolos empresariales contra Ejercicios sectoriales (transporte, | Certificacion/estandar Caida de incidentes repetitivos; mejora de reportes de

continuidad y resiliencia (infraestructura
critica y sectores de riesgo)

extorsion, fraude, riesgos en
proveedores, infiltracion logistica,
espionaje, secuestro, control ilicito.

puertos, finanzas, turismo,
energia)

nacional de resiliencia

calidad y reaccion

el Terrorismo y su Financiamiento
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13 | Defensa social antireclutamiento Micro-intervenciones focalizadas Escalamiento a corredores; red Modelo sostenido de Reduccidn de reclutamiento y violencia juvenil
(juventud y territorios de presion) (escuela—trabajo—deporte—familia) en | comunitaria de alertas y apoyo prevencion basada en asociada
zonas bisagra evidencia
14 | Proteccion ciudadana tactica (no Guias préacticas locales: extorsion, Canales seguros de denunciay | Confianza comunitaria y Aumento de denuncia 0til + reduccion de
punitiva, si preventiva) desaparicion, fraude, rumorologia proteccién; respuesta rapida reduccion de subregistro victimizacion recurrente
municipal
15 | Medicién de estrés sistémico Indicadores integrados: violencia Umbrales de accion y despliegue | Institucionalizacion del Decisiones anticipadas (no reactivas) y reduccion de

“neuronacional” (tablero de presion
estatal)

selectiva, finanzas, percepcion,
ciberincidentes, corrupcion

dinamico

tablero como politica

sorpresas estratégicas
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